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Resumo

Objetivo: Analisar as condi¢des precarias de trabalho vivenciadas por trabalhadores que atuam
no setor da agroindustria frigorifica brasileira.

Metodologia: Foi realizada uma extensa pesquisa documental que considerou relatorios
técnicos emitidos por auditores do trabalho, documentérios e matérias jornalisticas sobre o
tema.

Originalidade/relevancia: Historicamente a agroinddstria frigorifica brasileira abriga o
trabalho precario que degrada, adoece e dilacera o trabalhador e seus direitos. A rotina do
trabalho na agroindustria € caracterizada pelo adoecimento, mutilacbes e envelhecimento
precoce, reforcando uma estrutura marcada pela precarizacao e superexploracdo. Apesar de sua
importancia individual e social, este tema raramente é abordado em uma perspectiva critica, tal
COmMO a que apresenta neste artigo.

Principais resultados: Os resultados demonstram um crescimento sistematico na precarizacao
no setor, nas condicdes de (in) seguranca e saude do trabalhador, com registro de afastamentos
e adoecimentos, a despeito dos ganhos na produtividade e no faturamento do setor.
Contribuicdes tedricas/metodologicas: Pelas constatacdes encontradas nas graves condi¢oes
de vida dos trabalhadores no setor, esta abordagem coloca em relevo um tema que merece ser
investigado em outros contextos epistemologicos, tedricos e metodoldgicos, face a escassez de
estudos criticos encontrados nesta literatura.

Contribuicdes sociais e gerenciais: Este estudo coloca em relevo uma realidade critica, e até
cruel, nas condigdes de trabalho no setor. Assim, ele visa encorajar 0s executivos e membros
de institui¢Bes publicas a buscar solugdes mais dignificantes aos trabalhadores.

Palavras-chave: Trabalho precario, Frigorificos, Adoecimento do trabalhador.

Abstract

Objective: To analyze the precarious working conditions experienced by workers working in
the Brazilian meatpacking agroindustry sector.

Methodology: An extensive documentary research was carried out that considered technical
reports issued by labor auditors, documentaries and journalistic articles on the topic.
Originality/relevance: Historically, the Brazilian meatpacking agroindustry is home to
precarious work that degrades, sickens and tears apart workers and their rights. The work
routine in the agroindustry is characterized by illness, mutilation and premature aging,
reinforcing a structure marked by precariousness and overexploitation. Despite its individual
and social importance, this topic is rarely approached from a critical perspective, such as the
one presented in this article.

Main results: The results demonstrate a systematic increase in precariousness in the sector, in
conditions of worker (in)security and health, with records of absences and illnesses, despite
gains in productivity and revenue in the sector.

Theoretical/methodological contributions: Due to the findings found in the serious living
conditions of workers in the sector, this approach highlights a topic that deserves to be
investigated in other epistemological, theoretical and methodological contexts, given the
scarcity of critical studies found in this literature.
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Social and managerial contributions: This study highlights a critical, and even cruel, reality
in working conditions in the sector. Thus, it aims to encourage executives and members of
public institutions to seek more dignified solutions for workers.

Keywords: Precarious Work, Refrigerators, Worker's I1lIness.

Resumen

Objetivo: Analizar las condiciones laborales precarias que viven los trabajadores que trabajan
en el sector agroindustrial frigorifico brasilefio.

Metodologia: Se realiz6 una extensa investigacion documental que consideré informes
técnicos emitidos por interventores laborales, documentales y articulos periodisticos sobre el
tema.

Originalidad/relevancia: Histéricamente, la agroindustria carnica brasilefia alberga trabajo
precario que degrada, enferma y destroza a los trabajadores y sus derechos. La rutina laboral en
la agroindustria se caracteriza por enfermedades, mutilaciones y envejecimiento prematuro,
reforzando una estructura marcada por la precariedad y la sobreexplotacion. A pesar de su
importancia individual y social, este tema rara vez se aborda desde una perspectiva critica, como
la que se presenta en este articulo.

Principales resultados: Los resultados demuestran un aumento sistematico de la precariedad
en el sector, en condiciones de (in)seguridad y salud de los trabajadores, con registros de
ausencias y enfermedades, a pesar de ganancias en productividad e ingresos en el sector.
Aportes tedrico-metodolégicos: Debido a los hallazgos encontrados en las graves condiciones
de vida de los trabajadores del sector, este enfoque resalta un tema que merece ser investigado
en otros contextos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos, dada la escasez de estudios
criticos encontrados en esta literatura.

Contribuciones sociales y empresariales: Este estudio resalta una realidad critica, e incluso
cruel, en las condiciones laborales en el sector. De esta forma, pretende incentivar a directivos
y miembros de instituciones publicas a buscar soluciones més dignas para los trabajadores.

Palabras clave: Trabajo precario, Frigorificos, Enfermedad del trabajador.

1. INTRODUCAO

A agroindustria frigorifica no Brasil movimenta cifras que podem alcangar R$ 2,3
bilhGes em 2023, respondendo por 24,4% do PIB do Pais, segundo o Cepea/Esalg/USP (2023).
Em 2021 as exportadoras brasileiras do segmento de carnes atingiram um novo recorde de
faturamento com as vendas externas, com mais de US$ 9 bilhGes em embarques no ano,
conforme dados da Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC,
2022). De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, a agroindustria
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brasileira tem participagdo significativa no PIB do pais, sendo que 5,9% do Produto Interno
Bruto brasileiro provem da agroindustria. Em uma pesquisa realizada pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada em parceria com a Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria
do Brasil, foi identificado um crescimento de 1,63% no segmento da agroindustria em 2021
(CEPEA, CNA, 2022).

Apesar desses nimeros demonstrarem evidente contribui¢do ao avanco da economia
do pais, o outro lado da histéria onde se encontra o trabalhador assalariado é silenciado das
narrativas do agronegdcio. O que se presencia no setor de carnes é a ampla rotatividade da forca
de trabalho, com grandes indices de adoecimento, por se tratar de um trabalho exaustivo e
precario, além de proporcionar baixos salarios (Jesus, 2018). Os numeros apresentam a
dimensao e a importancia de um setor que contribui de maneira significativa para economia do
pais, gerando riqueza e empregos, mas € preciso olhar atentamente para 0s custos sociais
escondidos nesses indices e problematizar as condigdes laborais de trabalhadores da
agroindustria frigorifica brasileira, perspectiva de interesse dessa pesquisa.

Antunes (2018) expBe que a rotina do trabalho na agroindustria € caracterizada pelos
adoecimentos, as mutilagdes e o envelhecimento precoce. Sobre uma parte da agroindustria que
é a atividade avicola, o autor salienta que a mesma tem conseguido aumentar a exploracao da
forca de trabalho, uma vez que o risco de adoecimentos fisicos e mentais fazem parte do dia a
dia, colaborando com o fortalecimento de uma estrutura de trabalho que é marcada pela
precarizacdo e pela superexploragcdo (Antunes, 2018).

Petean (2020) ressalta que o trabalho realizado em frigorificos é degradante e exige do
trabalhador o uso da forca fisica em excesso, agregado a um ambiente insalubre. E preciso
entender que existem motivos que levam uma pessoa a se submeter a esse tipo de trabalho, “‘a
inseguranca por medo do desemprego faz com que as pessoas se submetam a regimes de
trabalho intensos, em condicdes precarias, em ambientes insalubres e de alto risco, e a contratos
com baixa remuneracdo’’ (Marra, Souza & Cardoso, 2013, p. 3261).

Os frigorificos sdo territorios da degradacdo do trabalho que tem consequéncias na
salde e na vida do individuo que trabalha neles. A pratica de trabalho em frigorificos é capaz
de causar resultados irreversiveis, como por exemplo, a invalidez de muitos empregados.
Portanto, por meio do que foi exposto, € possivel perceber que 0s numeros que mostram
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desenvolvimento e crescimento quando analisados de longe, ndo condizem com a realidade do
trabalho em frigorificos (Heck, 2013). Como ressalta Antunes (2018), da mesma forma que o
trabalho seja algo necessario a vida das pessoas, e a0 mesmo tempo transformador, deve-se
rejeitar o trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social.

O efeito que a pandemia ocasionou foi constatado no perfil de adoecimentos
identificados no abate, sendo que no ano de 2020, a causa mais comum de adoecimento (71,3%)
foi associada ao contato com pessoas doentes. Nos dois anos anteriores (2018 e 2019), 40%
eram causados por esfor¢o repetitivo, que se traduziam em doencas inflamatdrias, sobretudo
em ombro e punho. Foi observado também que 70% dos casos de adoecimento em 2020
afetaram o aparelho respiratério, equivalendo a oito vezes mais que 0s nimeros anteriores de
gueixas no ombro que normalmente ocupava o primeiro lugar. O aparelho respiratdrio nem
mesmo apareceu no ranking de ocorréncias dos anos de 2018 e 2019. O aumento da
produtividade em plena pandemia intensificou os nimeros de acidentes de trabalho no abate e
processamento de aves. Em 2020 chegou a ser catalogadas em média 19 acidentes por dia, quase
um por hora (Xavier, Ramos & Giovanaz, 2021).

Para entender melhor a classe trabalhadora de frigorificos é preciso conhecer a
realidade social em que vivem, por isso, a importancia de pesquisas realizadas sobre o tema.
Dessa forma, a proposta deste trabalho foi a de realizar uma pesquisa documental sobre o tema,
com o objetivo de analisar as condi¢bes precarias do trabalho vivenciado pelos
trabalhadores que atuam na agroindustria frigorifica. Ponderando a dimensdo de
importancia e lucratividade que a cadeia da carne possui no contexto do agronegocio brasileiro,
para alcancar o objetivo proposto, foram realizadas buscas com filtros e recortes temporais

especificos em plataformas de busca, aléem de uma extensa e variada pesquisa documental.

2. UMA ABORDAGEM DO TRABALHO PRECARIO
Com o advento das Revolugdes Industriais ocorridas nos séculos XVIII e XIX na
Inglaterra, 0 modo de producdo e o mundo do trabalho passou por significativas e irreversiveis
mudangas. A invencgdo de novas maquinas e equipamentos de trabalho, promoveu a substituicao
do trabalho rural e artesanal pelas atividades industriais (Ornellas & Monteiro, 2005). Taylor
propbs o uso de métodos cientificos para aumentar a produtividade, o estudo do tempo e sua
E22 Journal of Management & Technology, Vol. 23, n. 4, p. 285-308, 2023 289
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cronometragem fundamentam seu sistema de racionalizagéo do trabalho, onde com a ajuda de
um crondémetro Taylor designa qual o tempo medio necessario para se realizar cada etapa base
do trabalho, buscando agregar os tempos elementares e mortos do trabalho, para assim evitar o
maior dos pecados, a perda de tempo (Tragtenberg, 1971).

O fabricante de automéveis Henry Ford, consolidou a sociedade de massa do século
XX, ao utilizar a engenharia de Taylor em sua producdo seriada e homogénea, aumentando a
economia de escala e os lucros da producédo de automoveis (Antunes, 2018). Sobre sociedade
de massa, Costa (2018, p. 70) afirma que “é caracterizada por uma padronizacdo, porque ela
segue certos padrdes e praticas sociais compartilhados e reiterados pela sociedade como um
todo”. Apesar dos avancos da diminui¢do do desperdicio nas inddstrias, eliminacdo da
ociosidade operaria e aumento da produtividade com o treinamento e especializacdo dos
operarios, surgiram diversas criticas ao modelo de Taylor quanto a organizagdo do trabalho.
Assim, uma corrente de oposicdes a Taylor e Fayol foi criada em razdo de causas como
desmotivacdo, absenteismo, ineficiéncia e cansaco dos trabalhadores (Ornellas & Monteiro,
2005). Com a modernizacdo e industrializacdo das organizacdes cada vez mais rapidas,
configura-se a figura do homem organizacional, que participa ao mesmo tempo de varias
organizagoes.

A chegada da década de 1970 e 1980 ¢ marcada pela Era da Qualidade, “onde
encontra-se consumidores exigentes e mais conscientes que passam a exigir produtos
diferenciados no que tange a qualidade’’ (Ornellas & Monteiro, 2005, p. 554). No final do
século XX a década de 1990 é marcada com o surgimento da Era da Informacdo e pela
Tecnologia da Informacédo (TI), que revoluciona a forma de trabalho dentro da organizacéo.
Segundo Boyer (1986), a ‘‘flexibilidade” e ‘‘flexibilizagdo’’ tornaram-se palavras para
descrever as novas tendéncias do trabalho no século XXI’* (Casulo & Alves, 2018, p. 13).

E ¢ a flexibilizacao que permite ‘‘o capital tornar domavel, complacente e submissa a
mercadoria-forca de trabalho’’ (Casulo & Alves, 2018, p.13). Assim, 0 mito de que o trabalho
no século XXI seria o ‘paraiso’ gragas ao avango tecnologico mostrou-Se equivocado, 0 que
vemos sao ‘‘bilhdes de homens e mulheres que dependem de forma exclusiva do trabalho para
sobreviver e encontram, cada vez mais, situacfes instaveis, precarias, ou vivenciam diretamente
o flagelo do desemprego’ (Antunes, 2018, p.25). Desde tempos remotos o trabalho estad
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presente na vida dos individuos, seja como uma atividade formal, definida e amparada por lei,
seja como um conjunto de tarefas e praticas cotidianas associadas a criacdo de um determinado
processo. A partir do inicio do século XX até a chegada do século XXI e o advento de uma
sociedade digitalizada e tecnologizada, é possivel observar evidentes transformac6es no mundo
do trabalho, assim como novas configuragdes e formatos de atividades associadas ao trabalho.

De acordo com Neves et al. (2018, p.3), ‘‘na sociedade capitalista o trabalho passa a
ser visto como meio pelo qual uma parte da sociedade sobrevive e a outra parte acumula bens’’.
O que se observa € o resultado da légica do capital que, ao expulsar homens e mulheres do
mundo produtivo, abre caminho para a criacdo de diversos espacos, onde surgem novas
modalidades de trabalho informal, intermitente, precarizado, “flexivel”, que enfraquecem os
niveis de remuneracdo daqueles que estdo trabalhando, em razdo da diminuicdo de empregos
com um aumento global de trabalhadores e trabalhadoras, além daqueles que estdo empregados
e assistem a corrosdo de seus direitos sociais e destruicdo de conquistas histéricas (Antunes,
2018).

Ha diversas perspectivas acerca do que seria um trabalho precario, segundo Kalleberg
(2009), “entende-se trabalho precario como um tipo de emprego incerto, com alto nivel de
imprevisibilidade e com consideravel grau de risco do ponto de vista do trabalhador” (Moraes,
Oliveira & Accorsi, 2019, p. 11). Antunes (2018), aponta que a inconstancia e inseguranca sao
caracteristicas do trabalho precério, o autor cita o exemplo de uma experiéncia britanica
conhecida como zero hour contract (em tradugéo livre significa “contrato de zero hora”), que
se refere a uma forma de trabalho em que néo se tem contrato, as horas sdo imprevisiveis, nao
ha garantia de direitos, o trabalhador fica disponivel para atender pedidos em qualquer horério,
configurando um trabalho intermitente.

Nesse sentido, as grandes empresas se beneficiam dessa situacdo, desenvolvendo
assim, a atual modalidade de trabalho precério: chamado por Antunes (2018) de “escravo
digital”. Dessa forma, grandes corporagdes globais que estdo a frente do mundo financeiro e de
outros negdcios se tornam invisiveis, j& que a expansdo do trabalho on-line e dos “aplicativos”
traz essa facilidade (Antunes, 2018). Em circunstancias de recessdo, desemprego e crise
econbmica, na busca pela sobrevivéncia, muitos trabalhadores acabam aderindo a essa
modalidade de trabalho, que se apropria do discurso do empreendedorismo, em gue se propaga
E22 Journal of Management & Technology, Vol. 23, n. 4, p. 285-308, 2023 291
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0 pensamento “seja seu proprio patrdo”. No entanto, o que tem se observado € que essa
modalidade tem permitido o aumento da flexibilizacdo salarial, a extensdo da jornada de
trabalho, funcional ou organizativa, e tem se apresentado como uma forma oculta de trabalho
assalariado (Antunes, 2018).

Standing (2014, p.70), afirma que o termo flexibilidade salarial, “esconde uma série
de mudangas que impulsionaram o crescimento da precariedade”. Fatores como a fragilizagao
do estatuto do emprego tem levado a uma multiplicagdo das chamadas “formas atipicas de
trabalho”, que sdo resultados da precariedade do trabalho (Vargas, 2016). No conjunto das
diversas perspectivas, definigdes e interpretacdes acerca da precariedade e do trabalho precério,
neste estudo, busca-se empregar o termo precarizacao do trabalho associado a inseguranca
laboral do trabalhador, relacionado a saude e vida humana, inseguranca quanto ao apoio das
organizacOes em relacdo ao empregado, trabalhadores que tem seus direitos fundamentais
negados, se distanciando das recomendacdes da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
que defende um sistema de normas internacionais de trabalho que busca promover
oportunidades igualitarias de acesso a um trabalho decente e produtivo, em condicGes de
liberdade, equidade, seguranca e dignidade (OIT, 2021).

Neste sentido, Druck (2011), observa que a precarizacao social esta relacionada as
condicdes de (in) seguranca e saude no trabalho, onde o modelo de gestdo utilizado
desconsidera o treinamento necessario, acdes de prevencdo, explicacbes em relacdo a riscos,
entre outros fatores, para tentar alcancar maior produtividade ndo importa qual custo, mesmo

se tratando de vidas humanas.

3. UM PANORAMA DO TRABALHO NA AGROINDUSTRIA FRIGORIFICA
BRASILEIRA
Com as exigéncias do mercado global da carne, a aceleracdo e a expansdo no ritmo

de producéo dos frigorificos brasileiros tornaram-se inevitavel. Em razdo disso, trabalhadores
que atuam em frigorificos vivem uma configuracdo de trabalho insustentavel, onde a fadiga, o
cansaco, acidentes e problemas de salde estdo presentes. Marra, Souza e Cardoso (2013)
expdem que a expansdo do mercado de carnes, incluindo o internacional, tem forcado a

competitividade do ponto de vista capitalista. O setor da agroinddstria é marcado pela
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intensificacdo, onde o aumento da produtividade é resultado da exploragdo capitalista (Marra,
Cohen & Cardoso, 2019).

E esta situacdo, em que ha um ritmo acelerado de producéo, reproduz um sistema que
configura a exploracdo do trabalho pelo capital, em oposi¢éo ao interesse do bem-estar, da
salde e da qualidade de vida dos trabalhadores de frigorificos (Marra, 2019). O agronegécio é
um setor em amplo desenvolvimento, que gera riqueza ao pais, e o setor de frigorificos,
incluindo frangos, suinos e bovinos, é responsavel por empregar cerca de 800 mil pessoas no
pais (Porto, 2021).

De antemdo, ao olhar esse dado, ¢ possivel resgatar a expressdo ‘“progresso e
desenvolvimento” acompanhando-0s, porém, na perspectiva do trabalhador, as condicGes de
trabalho nos frigorificos sdo desfavoraveis e provocam questionamentos a prosperidade que
acompanha o setor, que registra acidentes, exaustdo e adoecimento do trabalhador,
configurando-se como um trabalho degradante, inseguro e precario. Heck (2013) argumenta
que o resultado da geracdo de emprego no setor de frigorificos normalmente reflete sobre a
salde do trabalhador com mutilacdes, acidentes e doencas referentes ao trabalho.

Oliveira e Mendes (2014, p. 4629), apontam que em relacdo as presentes condigdes de
trabalho em frigorificos “sdo incompativeis com a saide e com a dignidade humana. O modo
de producdo remonta ao tempo de Henry Ford, influenciado na concepcdo das linhas de
montagem automobilistica, onde hd uma verdadeira legido de lesionados”. O agravo que as
atuais condicdes de trabalho causam a salde sdo diversos, 0 adoecimento do trabalhador em
frigorificos é algo recorrente. A fadiga constante, lesdes, fraturas, contusées, podendo chegar a
perda de membros em razdo do maquinario e ferramentas de trabalho, € a vivéncia do dia a dia
para quem trabalha no setor de frigorificos no Brasil. Marra (2019) aponta que por fazerem uso
de instrumentos perfurocortantes, como serras, facas e chaira para afiar as facas, o0s
trabalhadores operam em um local de trabalho onde o risco de cortes é uma realidade.

Além disso, as longas jornadas de trabalho, sem o descanso necessario, as séries de
movimentos repetitivos que s@o executados neste tipo de servigo, contribuem para 0
aparecimento de casos de Lesdes Por Esforco Repetitivo (L.E.R), que sdo classificadas também
como Doengas Osteomusculares Relacionadas com o Trabalho (DORT), as LER/DORT, assim
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como, as doencgas psicoldgicas, sem contar as mutilacdes, e entre muitos outros casos de
doencas (Heck, 2013).

Petean (2020) adverte que, 0 que se observa é a ampliacdo dos limites da jornada de
trabalho, onde o trabalhador é considerado algo descartavel, eternamente saudavel,
independente das condic¢des que é submetido, tendo o limite do uso descomedido da forca de
trabalho. Em sua pesquisa realizada em frigorificos do Oeste do Parana, Leite (2015) conclui
que, todos os dias, em todo o Brasil, centenas de pessoas entram na fila dos acidentados de
trabalho em frigorificos. Em cada dia, vidas sdo interrompidas, para que outras possam ser
saciadas, onde sonhos sdo suspensos, para que uma pequena elite disponha de luxos
inconcebiveis. Na pesquisa de Heck e Carvalhal (2010), realizada em um frigorifico de aves,
os autores relatam o depoimento de uma trabalhadora que ja ndo conseguia cumprir as metas
impostas pela empresa. Em seu depoimento, ela fala do trabalho repetitivo, do adoecimento
associado ao trabalho, além de ter entrado em depressdo pela repetitividade e rapidez exigida
do trabalho.

Gemelli (2011) constatou ainda, por meio de entrevistas com os trabalhadores de um
frigorifico de aves da COPAGRIL, que a agilidade é uma caracteristica fundamental que o
trabalhador deve adquirir para aumentar a produtividade, e isto se torna mais evidente quando
ha supervisores que verificam o curso da linha de producdo. O contexto de precariedade do
trabalho em frigorificos € intensificado ainda mais ao se considerar o periodo pandémico
enfrentado a partir de marco de 2020. Desse modo, para que as discussdes envolvendo este
assunto sejam melhor aprofundadas, na sequéncia sdo apresentados 0s encaminhamentos

metodoldgicos envolvendo a pesquisa aqui empreendida.

4. METODOLOGIA

Para alcancar o objetivo deste estudo foi adotada uma pesquisa com abordagem
qualitativa, do tipo descritiva, onde o pesquisador € o instrumento-chave na analise dos dados
de forma indutiva, colocando o processo e seu significado como foco fundamental da
abordagem (Prodanov & Freitas, 2013). Bauer e Gaskell (2008, p. 23), afirmam que “a pesquisa
qualitativa lida com interpretacdes das realidades sociais”, enquanto o estudo descritivo busca
uma descri¢do minuciosa e objetiva em relacdo a um fendmeno (Richardson, 2012).
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Para a coleta dos dados recorremos a pesquisa documental, “um procedimento que
utiliza de métodos e técnicas para a apreensdo, compreensdo e analise de documentos dos mais
variados tipos” (Sa-Silva, Almeida & Guindani, 2009, p. 5). Cada vez mais a pesquisa
documental tem sido apreciada nas Ciéncias Sociais e Humanas, pelo reconhecimento da
riqueza de conteudo que pode ser extraida ao acessar documentos de diversos tipos (Kripka,
Scheller & Bonotto, 2015).

Dessa maneira, foram utilizados os seguintes documentos: o principal documento foi
o documentario ‘Carne, Osso’ produzido em 2011 pela ONG Reporter Brasil, disponibilizado
de forma gratuita na plataforma YouTube, que retrata em tom de dendncia, as condicOes
precarias de trabalho vivenciadas por trabalhadores da agroindustria frigorifica do Brasil,
relatorios técnicos e matérias jornalisticas sobre o tema, considerando o periodo referente a
mar¢o/2020 a abril/2022, data de fechamento desse estudo, expostas em detalhe na Figura 1.

Os documentos foram organizados em um corpus final, que reuniu um conjunto de
informacBes organizadas em categorias tematicas, a partir da Analise de Conteudo de Bardin
(2011): 1) pré-analise, 2) exploracdo do material e 3) tratamento dos resultados e interpretacao.
Os depoimentos dos participantes do documentario foram identificados no topico de analise de
dados como “trabalhador 1, trabalhador 2, e assim sucessivamente. Ademais, apds a busca dos
demais documentos, a selecédo foi realizada de modo a compor um corpus que fosse capaz de
sustentar o argumento e as reflexdes aqui empreendidas.

A fase de analise, portanto, congregou ambas as fontes de modo a estabelecer um
didlogo proximo com o referencial tedrico, bem como, destacar possibilidades analiticas
emergentes das bases documentais. Discussdes relacionadas ao “contexto do trabalho”, a
“precariedade do trabalho”, bem como, ao “periodo (pds) pandemia” serviram como categorias

basicas para as analises do contexto do trabalho frigorifico.
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Fontes

Documentario

Matérias veiculadas na grande midia

Locais

Plataforma
YouTube

Internet, por meio do site de busca Google em sites de noticias e sites oficiais

Extenséo

1: 05°:50”

Cerca de 119 paginas de leitura.

Autor

ONG Reporter
Brasil

-Sociedade Nacional de Agricultura

-Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
-Le Monde Diplomatique

- Site G1

- Brasil de Fato

- Ministério da Satde

- O Joio e o Trigo

- Folha de Sao Paulo

- Revista Exame

- Noticias r7

- Site UOL

- Site Reporter Brasil

- Governo Federal

- Revista IstoE

- Brasil de Fato

- Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada

Data

2011

2017, 2020, 2021,2022

Titulos

‘Carne, Osso’

Situaciio antes e durante a pandemia:

- Estudo evolugdo do setor de carnes no Brasil nos altimos 20 anos

- Exportacdes do agro ultrapassam US$ 100 bilhdes pela segunda vez na historia
- Frigorificos: a banalizag@o do sofrimento dos trabalhadores

- Primeiro caso confirmado de Covid-19 no Brasil

-Agronegocio pode ter infectado 400 mil trabalhadores no Brasil por Covid-19
- Painel de casos de doenca pelo coronavirus no Brasil pelo Ministério da Satide

- O moedor de carne da JBS no Brasil: 7 acidentes de trabalho por dia

- Grupo JBS enfrenta 34 mil processos na Justica do Trabalho

- Como a covid-19 invadiu fabricas da JBS, maior produtora de carne do mundo
- Frigorifico registra 1.138 casos de covid-19 em fabrica no Parana

- Como a covid-19 varreu instalagdes brasileiras da JBS

- Governo e industria rever prote¢des a trabalhadores de frigorificos

- Normas Regulamentadoras NR-36

- Mortes e trabalho exaustivo: o rastro da covid-19 em grandes frigorificos

Figura 1 — Fontes documentais da pesquisa

5. Andlise dos dados

5.1 Condigdes historicas do trabalho precario no setor

A precariedade das condicdes de trabalho nesse setor € historica, recorrente e pode ser

evidenciada de diferentes formas, em distintos contextos. Atualmente os trabalhadores de
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frigorificos tém direito a ‘‘pausas de 20 minutos, por cada 1h40min de trabalho, para
possibilitar a chamada “recuperacao térmica” do corpo” (Barros, 2021). Essas pausas sdo
necessarias e inegociaveis, uma vez que esses trabalhadores sdo expostos diariamente e
recursivamente a ambientes com baixa temperatura, variando entre 8°C e 10°C, na producéo e
na sala de cortes (Gemelli, 2011). Na linha de producdo desenvolvem movimentos consistentes,
fortes e repetitivos para desossar uma peca de carne por exemplo, além de trabalharem com
equipamentos perfurocortantes, tais como serras, facas e outras ferramentas afiadas, como pode
ser observado nas figuras 2 e 3, retiradas do documentario ‘Carne, Osso’. Porém, o que se
observa em 2021 é o projeto de lei (PL 2.363/2011) que esta em discussdo na Camara dos
Deputados que busca alterar o contexto desses intervalos, propondo que sejam assegurados
apenas a colaboradores que trabalham abaixo de 4°C ou aqueles que movimentam cargas entre
ambientes com notével diferenga de temperatura (Barros, 2021).

Sendo aprovado, cerca de ‘“95% dos trabalhadores em frigorificos de todo o pais
teriam seu direito fundamental a satde restringido”, pois as novas situagdes previstas no projeto
se aplicam a somente a 5% do quadro de funcionarios de uma planta industrial, de acordo com

0 MPT contraria & mudanca (Barros, 2021).

st

: AN .
Figura 2: Linha de producéo de frigorificos

4
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Figura 3: Linha de producéo de frigorificos
Fonte: Documentario ‘Carne, Osso’ do Reporter Brasil (2011)

No que se refere aos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) utilizados por esses
trabalhadores, a norma regulamentadora NR-36 exige que equipamentos como capacete com
oculos e/ou protecdo auditiva devem ser compativeis entre si, confortaveis e ndo acarretar
riscos, as luvas devem ser compativeis com a natureza das tarefas, com as condi¢cdes ambientais
e o tamanho das maos dos trabalhadores, além de serem substituidas, quando preciso, com o
proposito de evitar o comprometimento de sua eficicia. Ademais, os trabalhadores devem
dispor de mais de uma peca de vestimenta, para utilizar de maneira sobreposta, a seu critério, e
em funcdo da atividade e da temperatura do local, atendendo as caracteristicas higiénico-
sanitarias legais e ao conforto térmico. A norma ainda saliente que as vestimentas devem ser
trocadas diariamente, sendo sua higienizacao responsabilidade do empregador (Ministério do
Trabalho e Previdéncia, 2018).

Figura 4 — Trabalhador desossando uma peca de frango
Fonte: Documentario ‘Carne, Osso’ do Reporter Brasil (2011)
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E caracteristico desse setor, o processo de producio que exige de seus trabalhadores
extensas horas de trabalho em pé, alternando movimentos repetitivos que devem acompanhar
0 ritmo e a velocidade da esteira de producdo determinados pela empresa, 0 que remete ao
trabalho executado nas fébricas taylorista-fordista, que se mantem nas diversas linhas de
producdo e nas agroindustrias frigorificas. Embora possua novas e modernas configuragdes, o
que se observa € a intensificacdo do labor pelo aumento da velocidade das maquinas, quando
os trabalhadores sdo controlados com rigor, no modus operandi taylorista, contando seus
tempos e movimentos, sob o olhar de supervisores da produgédo (Rosso & Cardoso, 2015).

Os autores Rosso e Cardoso (2015) apontam que as maquinas elevam ndo somente a
produtividade, como também a intensidade do trabalho, essa elevacdo de intensidade é
caracteristica do modo de producdo capitalista, que através do aumento de velocidade
desempenhada pelos trabalhadores, busca amplificar o volume de produgéo. Lobo (2020, p. 74)
afirma que “trabalhadores em frigorificos chegam a realizar 90 movimentos por minuto, sendo
que o mais aceitavel seria em torno de 30”. O autor ainda relata que esses trabalhadores ‘sdao
expostos ao frio, ao ruido, posturas inadequadas, amputacdes, umidade, deslocamento de carga
em excesso, exposi¢cdo a amonia, vasos de pressao e jornadas exaustivas’’ (Lobo, 2020, p. 74).

Em relagcdo aos movimentos realizados para a atividade de desossar frangos, por
exemplo, o documentario ‘‘Carne, Osso’’ de 2011, registra 0 depoimento de alguns

trabalhadores entrevistados, expostos a seguir, em alguns trechos.

Vocé tem que cumprir 0 que eles colocarem na esteira, eu acredito que eram seis
segundos para desossar uma pega (Trabalhador 1,4°10°” a 4°30”)

Sem parar, dava alguns segundos para vocé afiar a faca né (Trabalhador 2, 4’42’ a 4’
47°7)

O ritmo é muito acelerado, tem épocas que ndo. Mas ai tem épocas que eles (a empresa)
firmam contrato de exportacédo, tantas toneladas 14, e eles tem que fazer. Aumentam a
velocidade da linha e tem que andar (Trabalhador 3, 4°30°* a 4°41”")

Eram 1800 carcacas por dia, era bem acelerado (Trabalhador 4, 4’56’ a 5° 00°”)
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Percebe-se pelos depoimentos dos trabalhadores 1, 2 e 3, o tipo de cobranga e presséo
a que sdo submetidos. Gemelli (2011) relata nos resultados de sua pesquisa, que 0 ritmo
acelerado da producéo e a incessante repeticdo de movimentos faz com que trabalhadores
desenvolvam doencas ou lesGes em razéo das condicOes de trabalho a que séo submetidos. O
autor ainda constata que quando ocorre alguma lesdo ou adoecimento, e o trabalhador passa a
ndo ser mais “Gtil” em nenhuma area da empresa, o mesmo ¢ descartado, em alguns casos, nao
somente do trabalho frigorifico, mas de qualquer outra fungéo de trabalho.

No depoimento de um auditor fiscal do trabalho, quando abordado sobre a quantidade
de movimentos realizado por esses trabalhadores, demonstra o esfor¢o exigido em uma tarefa
que vista de longe, as vezes, pode considerada facil, porém, quando feita diariamente e

repetidamente leva a exaustéo fisica e motora.

Uma desossa de perna de frango por exemplo, tem 12 cortes e mais seis outros
movimentos. Pega a perna, tira 0 0sso, tira perna, coloca o produto. Entdo nesses 12
cortes em 15 segundos, é 12 cortes em 15 segundos, mais seis outros movimentos.
Entdo sdo 18 movimentos para desossar em 15 segundos uma perna de frango, que é
coxa e sobrecoxa (Auditor Fiscal do Trabalho, 14’ 25°” a 14° 56°).

Segundo Magro et al. (2014, p. 74) “a sobrecarga gerada pelo processo de
intensificacdo do trabalho contribui para o “adoecimento dos trabalhadores” do setor, e este,
por sua vez, gera mais intensificacdo do trabalho” o que acaba contribuindo para que esta
situacdo ndo se resolva, e o trabalhador permaneca na situacdo em que esta. Assim, cada vez
mais pedidos de afastamentos do trabalho colocam os frigorificos entre os dez principais
segmentos econémicos, e 0 Unico da industria, que mais procura beneficios do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), como auxilio-doenca ou aposentadoria por invalidez, entre
2012 e 2018 (Barros, 2021).

O relato marcante de uma trabalhadora de frigorifico, falando sobre sua demissdo do
servico, porque ficou um tempo afastada para cuidar de sua satde demonstra o sofrimento e o

nivel de precariedade vivenciados pelos trabalhadores de frigorificos.

Quando eu fui mandada embora da empresa, eu fazia mais ou menos, um més que
tinha feito cirurgia no pé. Fiquei quinze dias afastada e retornei. Quando fiquei, acho
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que cinco dias que eu trabalhai no setor eu fui mandada embora (Trabalhadora 5, 33’
16>’ a 33’ 36”).

E uma coisa bem dificil, por que a pessoa que se criou, no caso desde crianca
trabalhando, hoje eu tenho apenas 48 anos. Eu teria muito tempo para trabalhar ainda,
se sentir sem forca mais, ndo € facil [...] olha, eu ja tive época, eu ndo conseguia mexer
uma panela (Trabalhadora 6,34° 14’ a 34” 58°°).

Mesmo com todas as inovacOes e tecnologias adotadas nesse setor, Marra (2019, p.
78) salienta que “a indastria da carne ndo alterou de maneira significativa as relacbes de
produgdo no que tange a exploragdo do trabalho e os agravos a satde dos trabalhadores”. E
assim, continua esse ciclo de exploracdo, onde trabalhadores sdo demitidos quando ja ndo sédo
considerados ‘‘uteis’” pela organiza¢ao. Cabe mencionar, portanto, que apesar da melhora das
condicdes de trabalho em diversas areas e setores produtivos do pais, ou mesmo, da adocao de
normativas capazes de proteger os trabalhadores, a l6gica de aumento da produtividade no setor
aqui investigado continua semelhante a nocdo taylorista-fordista propagada ja no Século

passado.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo analisar as condi¢Bes precarias do trabalho
vivenciado pelos trabalhadores que atuam na agroindustria frigorifica nacional considerando o
periodo de (p6s) pandemia, mas sem se limitar a ele. Por meio do que foi exposto no estudo é
possivel afirmar que o trabalho exercido por trabalhadores da linha de producéo em frigorificos
no Brasil caracteriza-se como um trabalho precério, uma vez que submete o trabalhador a um
conjunto de condigdes que coloca sua saude fisica e mental em risco e desconsidera o que esta
escrito na Constituicdo Federal no Art. 7° inciso XXII, sobre os direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais quanto a ‘‘redugdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de
saude, higiene e seguranga” (Consolidacao Das Leis Do Trabalho, 2017).

Ademais, o trabalhador da agroindustria frigorifica € exposto diariamente a uma
exaustiva rotina de repeticdo de diversos movimentos associada ao uso de ferramentas
perfurocortantes que podem ocasionar lesdes e laceragdes, colocando sua saude e vida em risco.

Além do eminente risco fisico inerente a funcdo, nos depoimentos dos trabalhadores foi possivel
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identificar também, o sofrimento psiquico a que estdo submetidos, em fungéo da intensidade de
cobranca e a pressao produtiva. O medo do desemprego também faz parte, pois na maioria das
pequenas cidades que abrigam unidades desse setor, o frigorifico € a Unica opcao de emprego
viavel, e quando aliada a possibilidade de perda desse vinculo que permite sua sobrevivéncia,
o trabalhador é assujeitado ao silenciamento e a cega submissao.

Além disso, observam-se as doencas causadas por disturbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (DORT) que afetam muitos trabalhadores desse setor, ja que o tempo
de descanso necesséario ndo é cumprido de acordo com o que a lei exige. Neste sentido,
historicamente o trabalho tem sido marcado pela precarizagdo, associado ao desemprego,
impulsionando a criacdo de novas modalidades de trabalho informal que levam a uma
desvalorizacdo dos direitos trabalhistas conquistados ao longo do tempo.

Historicamente as agroindustrias frigorificas retratam uma realidade de precarizagdo e
sistematica corrosao de direitos trabalhistas, quando expde seus trabalhadores a condi¢des de
trabalho insustentaveis a longo prazo, considerando riscos para a salde fisica e mental. Apesar
do setor ocupar uma posicdo de prestigio e de participacdo significativa na economia do pais,
gerando riqueza e postos de emprego, esse aspecto parece nédo receber a devida importancia,
considerando as condi¢Oes de trabalho que seus colaboradores estdo submetidos e o crescente
e sistematico nimero de processos trabalhistas envolvendo a organizacao.

O setor é responsavel por colocar o pais no segundo lugar em relacdo a mortalidade no
trabalho relacionado a acidentes e doencas laborais nos frigorificos, entre os paises do G-20.
No que se refere as empresas frigorificas, 0 que se observa é a imposicdo de um ritmo de
producdo cada vez maior e mais exigente, pois para manter a competitividade global € preciso
acompanhar o sistema de producdo capitalista caracterizado principalmente pela
superexploragéo da forca de trabalho. Nota-se que durante o periodo de pandemia iniciado em
2020, a situacdo do trabalhador de frigorificos ficou ainda mais complexa, ja que o ambiente
de trabalho era propicio a disseminacdo do virus e as empresas ndo cumpriam as restricbes
sanitarias necessarias para a protecdo do trabalhador, contribuindo mais ainda com a
precarizacao do trabalho.

Além disso, o termo precariedade tem sido usado em paises europeus para “rotestar
contra o declinio do trabalho seguro e das protecdes sociais”, quando os trabalhadores se
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sentiam desvalorizados pela empresa e encaravam condicdes de trabalho sem estabilidade e
seguranca, mostrando que até mesmo na economia formal o trabalho precario se faz presente
(Kalleberg, 2009, p.25). O contexto aqui discutido coaduna com a afirmacéo de Standing (2014,
p.32) ao resumir que a forma de entender o precariado ¢ “perceber como as pessoas passam a
realizar formas inseguras de trabalho que provavelmente ndo as ajudardo a construir uma
identidade desejavel ou uma carreira cobigada”. Seja por conta da insalubridade do ambiente
fisico, ameacas com relacdo a liberdade de expressao, ou mesmo, propagacdo de medos e
inseguranga psiquica, o entendimento de “precariedade” deve ser entendido, portanto, de modo
mais amplo.

Neste ponto das consideracdes finais, admite-se que trata-se de um tema abrangente,
complexo e multifatorial, possivel de ser compreendido e estudado sob diversas lentes tedricas
e metodolodgicas, assim como de perspectivas distintas. Admite-se ainda, que mesmo com as
limitagOes impostas a esse estudo, dentre outras, as adversidades e restricOes trazidas pela
pandemia, entende-se que ele oferece contribuicBes a discussdo e ao conjunto de outros
trabalhos que abordam o tema na Administracdo, na gestdo e relacGes de trabalho de
agroindustrias frigorificas brasileiras.

Espera-se que o conjunto de discussdes que aqui foram levantadas, revele a
importancia de manter esse debate na agenda de pesquisas de nosso campo, para uma maior
compreensdo da realidade que a classe trabalhadora de frigorificos tem enfrentado. Trata-se,
portanto, de um tema de relevante interesse da academia e de diversos segmentos, como
governo, sociedade civil, érgdos de classe, sindicatos e sociedade, pois ndo € possivel silenciar
diante de tamanha precarizacdo e degradacao dos direitos trabalhistas.

Algumas restricdes que acompanharam esse estudo, tais como a ndo realizacdo de
coleta de dados primarios e presenciais, que representam desafios e possibilidades para estudos
futuros. Dessa forma, recomenda-se que em futuros estudos sejam realizadas coletas de dados
presencias, por meio de técnicas que utilizem entrevistas em profundidade e trajetorias de vida
laboral, assim como o acesso a outros documentos, com estudos multi-métodos ou ainda com

a possibilidade de triangulacéo de dados, para contribui¢des mais robustas na area.
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