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Resumo

Obijetivo: este relato de experiéncia teve como objetivo geral relatar a adaptacdo do framework
Scrum para a producao de um artigo cientifico.

Metodologia: Trata-se de um relato de experiéncia que descreve a organizagéo, o planejamento
e as defini¢cBes do Scrum para o contexto académico, sua execucao e os resultados alcancados.
O ciclo definido foi executado em setembro de 2023 durante a disciplina XXX no programa de
pos-graduacao XXX.

Originalidade: Os métodos ageis sdo utilizados atualmente em diferentes contextos e tem
promovido melhorias substanciais na qualidade e na execucdo de projetos. No entanto, na
academia ndo hé relatos da sua aplicacdo. Assim, a proposta envolve a utilizacdo do framework
para melhorar o processo de colaboracdo entre autores (discentes e docentes), principalmente
em relacdo aos prazos das entregas frequentes e incrementais.

Principais resultados: Os resultados obtidos na utilizacdo do framework demonstraram uma
abordagem de autogerenciamento, incentivando o planejamento por ordem de prioridade no
processo de execucdo, adequacado do esforco em relacdo a cada tarefa planejada, o0 aumento na
comunicacéo entre discente e docente, maior motivacao do discente na realizac¢ao das tarefas e
0 alcance das metas planejadas.

Contribuicdes tedricas/metodoldgicas: A experiéncia vivenciada permitiu aplicar o método agil
para fomentar entregar menores, iterativas e incrementais, permitindo mais revisdes e
adequacdes nos artefatos produzidos. A harmonia entre a rotina profissional e académica e
gestdo de riscos, a partir de imprevistos, foi uma das dificuldades junto com a estimativa e
gestdo do tempo pelo discente.

Palavras-chave: métodos ageis. modelo agil. Scrum. producdo académica. artigo cientifico.

Abstract

Obijective: This experience report had the general objective of reporting the adaptation of the
Scrum framework for the production of a scientific article.

Methodology: This is an experience report that describes the organization, planning and
definitions of Scrum for the academic context, its execution and the results achieved. The
defined cycle was executed in September 2023 during discipline XXX in the XXX postgraduate
program.

Originality: Agile methods are currently used in different contexts and have promoted
substantial improvements in the quality and execution of projects. However, in academia there
are no reports of its application. Thus, the proposal involves using the framework to improve

BE&Revista Gestio & Tecnologia (Journal of Management & Technology), v. 26, n.1, p.209-233, 2026 210


http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/br/

@ Leonora de Oliveira Rocha, Patricia Nascimento Silva
N,

Revista Gestao & Tecnologia

the collaboration process between authors (students and teachers), mainly in relation to the
deadlines for frequent and incremental deliveries.

Main results: The results obtained using the framework demonstrated a self-management
approach, encouraging planning in order of priority in the execution process, adequacy of effort
in relation to each planned task, increased communication between student and teacher, greater
motivation of the of the student in carrying out tasks and achieving planned goals.

Theoretical/methodological contributions: The experience allowed us to apply the agile method
to encourage smaller, iterative and incremental deliveries, allowing for more revisions and
adjustments to the artifacts produced. The harmony between the professional and academic
routine and risk management, due to unforeseen events, was one of the difficulties along with
the estimation and management of time by the student.

Keywords: agile methods. agile model. Scrum. academic production. scientific article.

Resumen

Obijetivo: Este relato de experiencia tuvo como objetivo general informar la adaptacion del
framework Scrum para la produccién de un articulo cientifico.

Metodologia: Es un relato de experiencia que describe la organizacion, planificacion y
definiciones de Scrum para el contexto académico, su ejecucion y los resultados alcanzados. El
ciclo definido se ejecutd en septiembre de 2023 durante la disciplina XXX del posgrado XXX.

Originalidad: Los métodos &giles se utilizan actualmente en diferentes contextos y han
promovido mejoras sustanciales en la calidad y ejecucion de los proyectos. Sin embargo, en el
mundo académico no existen informes de su aplicacion. Asi, la propuesta implica utilizar el
marco para mejorar el proceso de colaboracion entre autores (estudiantes y profesores),
principalmente en relacion con los plazos de entregas frecuentes e incrementales.

Principales resultados: Los resultados obtenidos utilizando el framework demostraron un
enfoque de autogestion, fomentando la planificacion por orden de prioridad en el proceso de
ejecucion, adecuacion del esfuerzo en relacion a cada tarea planificada, mayor comunicacion
entre alumno y docente, mayor motivacion del estudiante en la realizacién de tareas y el logro
de objetivos planificados.

Contribuciones teoricas/metodoldgicas: La experiencia nos permitié aplicar el método agil para
fomentar entregas mas pequefias, iterativas e incrementales, permitiendo mas revisiones y
ajustes a los artefactos producidos. La armonia entre la rutina profesional y académica y la
gestidn de riesgos, por imprevistos, fue una de las dificultades junto con la estimacién y gestion
del tiempo por parte del estudiante.
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Palabras clave: métodos agiles. modelo agil. Scrum. produccion académica. articulo cientifico.

1. Introducéo

Na pos-graduacdo a escrita € uma pega-chave no processo de divulgagdo dos resultados
das pesquisas realizadas no ambiente universitario e um dos pontos mais dificeis no processo
da escrita é o seu inicio (Meo, 2018; Gemayel, 2016). A escrita dos primeiros artigos sempre
apresenta um maior grau de dificuldade, visto que a maturidade sera alcancada ao longo da
repeticdo e da préatica.

Segundo Johnson (2008) algumas orientacbes sdo importantes para evitar a
procrastinacdo e a demora para iniciar a escrita de um artigo cientifico como: a escolha de um
tema, a definicdo do que deseja desenvolver sobre a tematica, definicdo do objetivo geral,
objetivo especificos e pesquisar em qual perioddico deseja realizar a publicacao.

O gerenciamento do tempo gasto com a producdo de um artigo é essencial para a escrita
com regularidade. O desenvolvimento do foco é um dos pontos principais para alcangar 0s
resultados esperados, com isso, a insercao dos periodos de escrita na agenda com a intercalacéo
com as outras atividades da sua rotina sdo imprescindiveis para a gestdo do tempo
(Johnson,2008; Kallestinova, 2011; Singh et al., 2014).

Ao longo dos anos, varios métodos de desenvolvimento de produtos foram apresentados,
entre eles, os chamados métodos ageis Ambler (2004), também chamados de métodos leves
(Fowler, 2009). Estes métodos sdo mais adaptativos e flexiveis em relacdo aos tradicionais,
sendo indicados para cenarios onde ha constantes mudancas de requisitos e os resultados devem
ser entregues em pequenos espagos de tempo.

Atualmente um dos métodos ageis mais utilizados é o Scrum. A primeira concepc¢do do
Scrum foi apresentada por Hirotaka Takeuchi e Ikujiro Nonaka no artigo “The New Product
Development Game”, onde os autores compararam as equipes de sucesso que trilharam seus
caminhos com um objetivo comum, conforme a formacgdo Scrum do esporte rugby (Carvalho
& Mello, 2012).

Tal conceito foi aplicado pela primeira vez por Jeff Sutherland em 1993, na Easel

Corporation. A oportunidade da criagdo dessa metodologia surgiu em uma reunido com o CEO
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da empresa, onde Sutherland notou que, com as metodologias utilizadas na época, os projetos
ndo conseguiam ser entregues a tempo e que 0s atrasos estavam prestes a quebrar a companhia
(Sutherland, 2004).

A metodologia j& consolidada é conhecida por seu caréater &gil e flexivel, possibilitando
ao usudrio utiliza-la tanto em trabalhos simples ou complexos, por seu carater de controle,
gerado por interesses conflitantes, e de identificacdo e remocdo de impedimentos que
atrapalhem o andamento do projeto (Ferreira et al., 2005).

O Scrum estabelece um conjunto de regras e praticas de gestdo que devem ser adotadas
para garantir o sucesso de um projeto, e baseando-se no trabalho em equipe, melhora a
comunicagdo, maximiza a cooperacao, e aumenta a produtividade (Bissi, 2007).

Com a possibilidade de ser adaptado, o Scrum vem sendo utilizado em muitas outras
areas, como na producdo de disciplinas a distancia, em areas como a engenharia de producéo,
administracdo, gerenciamento de projetos, apresentando contribuicdo na sistematizacdo do
planejamento do trabalho, facilitando o gerenciamento e a organizacdo. Nesse contexto, a
pergunta que norteia este estudo €: Como o Scrum pode ser utilizado para producdo académica?
Este relato de experiéncia teve como objetivo geral relatar a adaptacdo do framework Scrum
para a producgdo de um artigo cientifico.

A importancia deste relato consiste em apresentar como o Scrum pode ser adaptado para
a producdo de um artigo cientifico, por meio da definicéo clara das atividades da pesquisa, com
uma abordagem colaborativa entre o discente e o orientador, para uma avalia¢do dos resultados
obtidos em cada entrega, com a possibilidade do aumento significativo da qualidade, permitindo
a adaptacdo e melhorias continuas durante o andamento da pesquisa.

Para alcancar o objetivo geral foram definidos como objetivos especificos: (1) Investigar
a literatura existente sobre a produgéo de artigos cientificos, sobre o Scrum e sua aplicacéo; (2)
Descrever o0s principios e praticas do Scrum e como ele pode ser adaptado e aplicado na
producdo do artigo cientifico; (3) Realizar a descrigdo do estudo de caso (experiéncia) avaliando
a implementacdo do Scrum na producéo do artigo cientifico, incluindo o planejamento, eventos
e artefatos e (4) Analisar os resultados da implementacao do Scrum, por meio da adaptacéo do

método, cumprimento dos prazos, desafios e obstaculos enfrentados.
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2. Referencial teorico

A divulgacdo dos resultados obtidos nas pesquisas € reforcada com objetivo de
disseminacéo e contribui¢do ampla da informacdo. De acordo com Hagstrom (1974, p. 87), a
organizacdo da ciéncia consiste numa troca de informacdes. O compartilhamento das pesquisas
é considerado uma riqueza cientifica, além de ser fundamental ao reconhecimento do talento
do pesquisador. Todo esse pensamento € proveniente do entendimento de que o avango
cientifico depende da colaboracdo entre as geracdes passadas e presentes, pois um novo
conhecimento é sempre oriundo de conhecimentos anteriores (Merton, 1974).

A comunicacéo é primordial ao avanco cientifico, esse fato é consenso, visto que é por
meio dela que se torna possivel a troca de informacGes e ideias entre individuos para
retroalimentacdo do processo cientifico. Figueiredo (1992) sintetiza as vérias finalidades da
comunicacdo cientifica, a saber: encorajar o pensamento e a ac¢do, por insercao ou interacdo
com ideias de outras pessoas, conhecimento, experiéncia e realizacbes, promover 0
conhecimento continuo do que outras pessoas estdo fazendo, a fim de permitir que individuos
ou grupos possam saber de desenvolvimentos em seus campos especializados, bem como em
outras areas; diminuir a probabilidade de duplicacdo de trabalho, evitando perda de tempo e
esforco; prover conhecimento béasico e introdutorio para pesquisas em areas ndo familiares; e
prover dados especificos necessarios para trabalhos em execucao.

Dessa forma, para a escrita da pesquisa e seus resultados obtidos, um ponto importante é
0 gerenciamento do tempo gasto, desenvolver as tarefas com objetividade, o foco para uma
tarefa especifica para alcancar os objetivos mensurados e demonstrar a transparéncia em cada
etapa sdo pontos importantes. No contexto do desenvolvimento de software, os métodos ageis
surgiram como uma alternativa aos projetos longos e com atrasos, visando encontrar maneiras
mais eficientes de desenvolver sistemas complexos. Esses estudos deram origem a algumas
metodologias com foco mais nos fatores humanos e na satisfacdo do cliente do que na
burocracia dos processos (Silva, 2013). Em um contraponto com a pesquisa académica, 0 Scrum
é um método em que os seus pilares (adaptacdo, transparéncia e inspecdo) estdo aliadas a

producdo académica, pode também ser uma das areas de aplicacéo.
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O Scrum é um framework ou método agil que utiliza um modelo de processo iterativo e
incremental para aperfeicoar a previsibilidade e melhorar o controle de riscos. Nele, as equipes
sd0 enxutas e possuem trés papeis principais desempenhados no projeto: o Product Owner, 0
Scrum Master e o time de desenvolvimento ou developers (Schwaber, 2004).

O Product Owner é o representante do cliente que possui a visdo do produto que seréd
construido, sendo responsavel também por maximizar o retorno do investimento feito no
projeto. Cabe ao Dono do Produto escrever as histdrias (demandas) dos usuarios e, por isso, ele
deve estar sempre disponivel para tirar davidas do time. O Scrum Master é o especialista Scrum
do time, sendo responsavel por garantir que as regras do método estdo sendo seguidas. Ele
também deve desempenhar funcGes de um facilitador dos trabalhos e remover impedimentos.
Os developers sdo os especialistas necessarios para desenvolver o produto.

No Scrum, segundo Schwaber (2004), apds identificar a lista de requisitos ou de
demandas do projeto (Product Backlog) inicia-se uma reunido de planejamento chamada Sprint
Planning Meeting, visando definir o Sprint (ciclo) inicial do projeto. Nesta reunido o Product
Owner e o Time decidem em conjunto 0 que devera ser desenvolvido. Ao longo da sprint
reunides sdo feitas diariamente para acompanhar o progresso do trabalho e outras reunides
podem ser agendadas, se necessario. Ao final da sprint, uma Sprint Review Meeting (reunido
de revisdo) é realizada juntamente com a Review Retrospective para que seja apresentado o
resultado alcancado (validacdo de funcionalidades e demandas) e identificadas licdes
aprendidas para adequacdes no préximo ciclo. Esse processo se repete até que todo o Product
Backlog seja atendido e o produto entregue ao cliente como desejado.

Os artefatos definidos para o Scrum tém como objetivo maximizar a transparéncia das
informac@es para a equipe, assegurando assim maior sucesso na entrega de cada incremento
pronto, os principais artefatos séo: o Backlog do produto, o Backlog do sprint e o incremento
do produto (Schwaber & Sutherland, 2013).

O Scrum ¢ fundamentado nas teorias empiricas de controle de processo, que afirmam
gue o conhecimento vem da experiéncia e da tomada de decisdes baseadas no que é conhecido,
por isso os trés pilares: a transparéncia, a inspecdo e a adaptacdo (Schwaber & Sutherland,
2020). Na producéo académica de um artigo cientifico, a relagdo entre discente e orientacdo
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pode ser otimizada, assim como a produtividade, por meio da utilizacdo de uma metodologia

agil como o Scrum.

3. Metodologia

Com natureza descritiva e exploratoria, este relato de experiéncia possui uma abordagem
qualitativa que utilizou da pesquisa bibliografica e documental para estudo do framework
Scrum e da observacao para descrever uma proposta de adaptacdo do Scrum para producao de
um artigo cientifico, projeto aplicado da disciplina XXX do programa de p6s-graduacdo XXX,
cursada no segundo semestre de 2023.

A producdo do artigo cientifico € um componente obrigatdrio do curso, onde os discentes
definem a carga horaria conforme sua rotina. Um artigo cientifico geralmente apresenta
propostas e investigacGes das tematicas estudadas por meio de pesquisas e sua estrutura é
relativamente constante e semelhante. A abordagem dos topicos ou divisGes pode ser associada
a uma sequéncia chamada “IMRAD”, que apresenta as principais se¢oes utilizadas na maioria
dos artigos: introducdo, referencial tedrico, metodologia, resultados e consideracGes finais
(Cooper, 2015 e Masic, 2018).

Segundo Albino, Souza e Prado (2013), o projeto Scrum inicia quando uma visdo do que
devera ser feito € criada, ou seja, se tem conhecimento das caracteristicas que o cliente espera
do projeto, levando em consideracdo o problema atual. Apo6s o entendimento do que sera feito
é criado um documento contendo a lista de todos os requisitos que foram levantados, conhecido
como o Product Backlog.

No contexto da producdo de um artigo cientifico, tendo vista sua estrutura padrdo, cada
uma das se¢des corresponde a artefatos gerados ao longo dos ciclos de trabalho. Com isso, as
definicBes iniciais sdo: a criacdo do backlog do produto com os itens necessarios para
construcdo do artigo cientifico, sua priorizacdo e possivel refinamento (itens menores e
relacionados), a criagdo do backlog da sprint com os itens do backlog do produto que foram
selecionadas para serem desenvolvidas durante o tempo da sprint (um ciclo). A partir dessa

selecdo os itens devem ser refinados e desdobrados em tarefas, sendo possivel criar subtarefas
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para o seu desenvolvimento. Os artefatos backlog do produto, sprintbacklog, as tarefas, tempo

estimado e a priorizacdo sdo apresentadas na Tabela 1.

T14 - Sistematizar e realizar a
escrita do contexto do referencial
teorico sobre o Scrum (3 horas).
T15 - Realizar a revisdo do texto
escrito (1 horas).

Tabela 1
Artefato, Backlog do produto, Sprint backlog, Tarefa e Priorizagéo
Artefato Backlog do Sprint Backlog Tarefas relacionadas Priorizacdo
produto
Backlog Introducéo H1 - Elaborar a T1 - Realizar uma reviséo T1- Alta
do introducdo ao tema. bibliografica sobre producéo de T2 - Alta
produto H2 -Elaborar pergunta de | artigo cientifico (3 horas). T3 - Alta
pesquisa. T2 - Realizar uma revisao T4 - Alta
H3 -Elaborar bibliografica sobre o Scrum (3 T5 - Alta
contribuicéo. horas). T6 - Alta
H4 -Elaborar T3 - Elaborar a contextualizagdo | T7 - Alta
justificativa. da tematica sobre producéo de T8 - Alta
H5 -Elaborar objetivo artigo cientifico (3 horas). T9 - Média
geral. T4 - Elaborar a contextualizacdo | T10 -
H6 -Elaborar objetivos da tematica sobre o Scrum (3 Média
especificos. horas). T11 - Baixa
T5 - Realizar a escrita do
problema de pesquisa (1 hora).
T6 - Realizar a escrita da
justificativa (1 hora).
T7 - Realizar a escrita do
objetivo geral (1 hora).
T8 - Realizar a escrita dos
objetivos especificos (1 hora).
T9 - Realizar a revisdo do texto
escrito (1 hora).
T10 - Realizar ajustes
gramaticais (1 hora).
T11 - Realizar entrega para
correcdo da orientadora - PO (20
minutos).
Referencial H7 - Elaborar o T12 - Estruturar a T12 -Alta
tedrico detalhamento do contextualizacdo do referencial T13 -Alta
referencial tedrico. tedrico (3 horas). T14 -Alta
T13 - Sistematizar e realizar a T15 -Média
escrita do contexto do referencial | T16 -
tedrico sobre producéo de artigo | Média
cientifico (3 horas). T17 -Baixa
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T16 - Realizar ajustes
gramaticais (1 hora).

T17 - Realizar entrega para
corregdo da orientadora - PO (20
minutos).

Metodologia | H8 - Elaborar o T18 - Elaborar a contextualizagdo | T18 -Alta
detalhamento da da metodologia (3 horas). T19 -Alta
metodologia. T19 - Definir os elementos do T20 -

H9 - Elaborar o Scrum e realizar a escrita de cada | Média
detalhamento de como etapa (3 horas). T21 -
utilizou o método. T20 - Realizar a revisao do texto | Média

escrito (1 horas). T22 -Baixa

T21 -Realizar ajustes gramaticais

(1 hora).

T22 - Realizar entrega para

correcdo da orientadora - PO (20

minutos).

Resultados H10 - Elaborar o T23 - Elaborar a contextualizagdo | T23 - Alta
detalhamento dos dos resultados (3 horas). T24 - Alta
resultados obtidos. T24 - Identificar os resultados de | T2 -

cada sprint e realizar a escrita dos | Média
resultados obtidos (3 horas). T26 -
T25- Realizar a revisio do texto | Média
escrito (1 horas). T27 - Baixa
T26- Realizar ajustes gramaticais
(1 hora).
T27- Realizar entrega para
correcdo da orientadora - PO (20
minutos).
Consideragdes | H11 - Elaborar o T28 - Identificar as conclusbes e | T28 - Alta
Finais detalhamento das realizar a escrita das T29 -
consideracdes finais considerac0es finais (3 horas). Média
compreendidas. T29- Realizar a revisdo do texto | T30 -
escrito (1 horas). Média
T30 - Realizar ajustes T31 - Baixa
gramaticais (1 hora).
T31 - Realizar entrega para
correcdo da orientadora - PO (20
minutos).

Para esta proposta foram adotadas as seguintes ceriménias: planning, daily, review e
retrospective. A planning sao as reunides que ocorrem antes de cada sprint para definir o sprint
backlog, tinha a duracdo de até uma hora. A daily s@o reunides curtas, com dura¢do maxima de
15 minutos que acontecem todos os dias. Nessa proposta ela foi adaptada em um diario para

registro das atividades onde a discente registrava diariamente seu progresso. Em caso de
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impedimentos, a orientadora era comunicada imediatamente, via mensagem no whatsapp ou e-
mail. A review sdo reunides de auditoria ao final de cada sprint, e teve a duracdo de 30 minutos,
sendo o ambiente para discutir o desenvolvimento, apresentar as tarefas realizadas e as
dificuldades enfrentadas na sprint. A retrospective teve a duracdo de 30 minutos e sdo reunioes
para a equipe informar o que deu certo, o que pode ser melhorado, principalmente nos métodos
e formas de trabalho, nas proximas sprints (Valente, 2020).

Para esta proposta, a sprint modelada considerou uma semana, sendo delimitada a 42
horas (seis horas durante sete dias). O quadro timebox com as definicdes das cerimonias e a

respectiva duracdo é apresentado na Tabela 2:

Tabela 2
DefinicOes e duragdo das cerimonias utilizadas
Ceriménia Duragdo/horas
Planning 01:00h
Daily Todos os dias - 10 min
Review 30 min
Retrospective 30 min
Time-box (duragéo da sprint) 42 horas dedicadas

Para a utilizacdo do método Scrum todos os papéis foram utilizados: o Product Owner
(PO) foi o papel assumido pela orientadora da discente, 0s papéis de Scrum Master e time foram
assumidos pela discente. Os papéis e responsabilidades no Scrum sdo apresentados na Figura
1.
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Papéis Scrum
Tem como objetivo gerenciar o product backlog, ordenar e garantir
& Product Owner - que o time entenda e esteja ciente de todas as atividades,
Orientador priorizando os requisitos mais valiosos para o andamento do
projeto na proxima iteracao.
Tem como objetivo conduzir a passagem dos valores do scrum,
tomar decisdes e remover todos os impedimentos que atrapalhem o
Scrum Master - andamento do projeto, oferecendo os beneficios esperados e
Discente garantindo a geracao de valor.
E autogestionada e seus componentes sdo responsaveis por
descobrir como transformar o product backlog em um incremento
Time - de funcionalidade dentro de uma iteragédo, gerenciando seu proprio
Discente trabalho.

Figura 1: Papéis do processo scrum

No més de setembro de 2023 executadas trés sprints, sendo realizadas trés reunides, no
formato de plannings, reviews e retrospective, que foram agendadas semanalmente onde foram
apresentadas as atividades realizadas os status, observacOes sobre ajustes realizados, e as
resolucbes das duvidas na sprint concluida e o planejamento das atividades da proxima sprint.
O fluxo do processo Scrum adaptado a producdo de um artigo cientifico é apresentado na Figura
2.

Ideia principal

Product Owner

Review e
‘ Scrum Master Retrospectiva
S y Entrega — i
A [
}) sl
> | °&°
= I
‘F — |= —
— S— .
Product Sprint SpIiiE ﬁ
Backlog Backlog Entrega

final

Figura 2: Fluxo do processo scrum relacionado a producdo do artigo cientifico
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Apos a realizacdo dos incrementos (sprints planejadas) o projeto foi concluido com a
entrega final do artigo, que reuniu todos os artefatos gerados, e estdo associados a cada item do
backlog do projeto (introducdo, referencial teérico, metodologia, resultados e consideragdes

finais).

4. Resultados e discussao

Sabendo da importancia de seguir o framework Scrum para realizar as entregas e
cumprir com o planejamento realizado, a partir do backlog inicial definido, a product owner
trabalhou na organizacdo e refinamento dos itens para selecdo e priorizacdo das tarefas na
reunido de planejamento das sprints. No més de setembro de 2023 ocorreram trés sprints com
aduracdo de 42 horas, totalizando 126 horas. Somente ap6s a reunido de alinhamento das tarefas
é que a sprint pode ser iniciada pelo Scrum Master e pelo Time. Nas secBes 4.1 a 4.3 sdo
apresentados os resultados das sprints executadas.

Sprint 1

A primeira sprint iniciou no dia 06 de setembro e terminou no dia 13 de setembro, com
a duracdo de 42 horas. Primeiramente ocorreu o refinamento das tarefas, a orientadora (PO)
realizou o refinamento de cada item considerado necessario para a construcdo da estrutura de
um artigo e as tarefas foram alocadas para a primeira sprint, que seguiu a prioridade definida
no backlog. A relacdo das tarefas criadas na Sprint 1, duracéo, status e as observagdes sobre séo
apresentadas no Tabela 3.

Tabela 3
Sprint Backlog 1
Sprint Tarefa Duracéo Status Observagdes

1 T1 - Realizar uma revisao 3 horas Concluido | O retorno da revisdo foi positivo, sendo
bibliografica sobre producéo possivel a construgdo da revisdo.
de artigo cientifico.

1 T2 - Realizar uma revisao 3 horas Concluido | O retorno da revisdo apresentou muitos
bibliografica sobre o Scrum. documentos da area de computagdo.
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1 T3 - Elaborar a 3 horas Concluido | Ocorreu um imprevisto no ambiente de
contextualizagdo da tematica com atraso | trabalho da discente. Com a realocacéo
sobre producéo de artigo da agenda (exclusdo de atividades
cientifico. pessoais) foi possivel concluir a tarefa.
T4 - Elaborar a . . . .

1 contextualizagio da temética 3 horas Concluido | Ocorreu um |mpre\_/|st0 no ambiente de

comatraso | trabalho da discente. Com o
sobre o Scrum. - . .
replanejamento de outras atividades foi
possivel concluir a tarefa.
T5 - Realizar rit . - . .

1 S - Realizar a escrita do 1 hora Concluido | A analise do planejamento para concluir

problema de pesquisa.
com atraso | a tarefa com pouco atraso.

1 T6 X _Rea_llzar a escrita da 1 hora Concluido | A andlise do planejamento para concluir

justificativa.
com atraso | a tarefa com pouco atraso.

1 T7. X _Reallzar a escrita do 1 hora Concluido | Foi possivel realizar a escrita do objetivo

objetivo geral. )
geral conforme o planejamento.
T8 - Realizar a escrita dos . . . . .

1 objetivos especificos. 1 hora Concluido Fo_| _posswel reql!zar a escrita dos
objetivos  especificos conforme o
planejamento.

T9 - Realizar a reviséo do . L x . .

1 texto escrito. 1 hora Concluido A revisao do texto foi realizada sem
impedimento.

T10 - Realizar aj . . -

1 0 weallza ajustes 1 hora Concluido | Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticails. . .

nenhum impedimento.
T11 - Realizar entrega para .
1 correcio da orientadora - PO. 20 Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
minutos
T12 - (parte 1) Elaborar a . « s
referencial teérico sobre P '
artigo cientifico.
T12 - (parte 2) Elaborar a . « o

1 contextualizagdo do 3 horas Concluido | A elaboragdo da _ cont_extuallzagao

. : ocorreu sem nenhum impedimento.
referencial tedrico sobre
Scrum.

1 T13 - Realizar 2 escrita do 3 horas Concluido | A realizagdo da escrita do referencial
contexto do referencial -

- x tedrico  ocorreu  sem nenhum
tedrico sobre a producgdo de . .

RS impedimento.
artigo cientifico.
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T14 -Realizar a escrita do . L . .
1 contexto do referencial 3 horas Concluido gé:iecacljlzagagcéjrerleﬁscrltzeg]o refﬁgir;](ﬂ?;
tedrico sobre o Scrum (parte ; .
2) impedimento.
T15 - Realizar a revisa . - . .
1 5 ea’lzar a revisao do 1 hora Concluido | A revisdo do texto foi realizada sem
texto escrito. . .
impedimento.

Para mensurar e apresentar o progresso do trabalho em relacdo ao tempo necessario para
conclui-lo foi utilizado o grafico Burndown. Este gréfico € utilizado em iteragdes curtas
(sprints) e permite comparar o andamento da sprint ao longo do tempo, tendo como base de
comparacdo o tempo estimado (planejado) e o tempo realmente utilizado.

Em relacdo a sprint 1 foi possivel identificar que a linha de trabalho real se manteve
proxima ao planejamento. Entre os dias 2 e 3 ocorreram dois imprevistos no ambiente do
trabalho da discente (scrum master e time), que além de ser estudante de pds-graduacéo, realiza
atividades profissionais, 0 que impactou no planejamento didrio das tarefas: laborar a
contextualizacdo da tematica sobre producéo de artigo cientifico e a elaborar a contextualizacdo
da tematica sobre o Scrum.

Apos vivenciar esses impedimentos, foi realizada uma analise do andamento das tarefas
que ja estavam em desenvolvimento e por meio de uma realocacdo do tempo planejado para
outras atividades pessoais foi possivel concluir as tarefas sem atrasos ou impacto na sprint. A

visualizacdo do andamento da sprint 1 foi apresentada na Figura 3.

[¢4]

4]

wn

w

dia O dia 1 dia 2 dia 3 dia 4 dia 5 dia 6 dia 7

Figura 3: Burndown Sprint 1
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No decorrer da primeira sprint, observou-se que o refinamento das tarefas de revisao
bibliogréafica, elaboracdo da contextualizacéo e escrita (producéo de artigo cientifico e Scrum)
foi importante para conseguir manter o foco e a organizacdo das informacdes de cada contexto.

Conforme Valente (2020) a caracteristica principal de processos ageis € a adocao de
ciclos curtos e iterativos de desenvolvimento, por meio dos quais um produto é implementado
de forma gradativa, comecando por aquilo que é mais urgente para o cliente. No contexto da
producdo académica foram priorizados os itens e tarefas que envolviam as defini¢des da
pesquisa, como a pergunta de pesquisa e objetivos na sprint 1, e consequentemente impactam
nas tarefas seguintes.

O aumento da comunicacdo entre orientadora (PO) e discente (Scrum Master/Time) foi
muito benéfico visto que com entregas parciais para a verificagdo dos componentes
desenvolvidos foi possivel ter um retorno mais répido das sugestdes das alteracdes e a
comunicagdo dos pontos positivos e negativos em relagdo ao trabalho realizado. Uma lacuna
observada na primeira sprint foram os imprevistos relacionados ao trabalho da discente, que
ultrapassou os horérios planejados. Com isso, o horario definido para o inicio do
desenvolvimento das tarefas foi maior que o tempo previsto, o que demandou maior foco da

discente na realizacéo e concluséo das tarefas.

Sprint 2
A segunda sprint iniciou no dia 13 de setembro e terminou no dia 20 de setembro, com

a duracdo de 42 horas. O refinamento das tarefas foi realizado pela orientadora (PO) para dar
continuidade ao desenvolvimento da estrutura do artigo e as tarefas foram alocadas para a
segunda sprint, que seguiu a prioridade definida no backlog. A relacdo das tarefas criadas na

Sprint 2, duracdo, status e as observacdes sobre sdo apresentadas na Tabela 4.
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Tabela 4
Sprint Backlog 2
Sprint Tarefa Duracéo Status Observagdes

2 T16 - Realizar ajustes 1 hora Concluido | Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticais. nenhum impedimento.

2 Realizar ajustes Introducdo | 3 horas Concluido | Os ajustes da introducdo ocorreram
apos corregdo da conforme a sinalizacdo e sugestdes da
orientadora. PO.

2 T17 - Realizar entrega para 20 Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
correcdo da orientadora - PO. | minutos
T18 - Elaborar a . x o

| comexuntuscao Fhos | Conlito | A oaboreit 0 ecomedialiasi
metodologia. planej :

T19 - Realizar ri . - .

2 9 - Realizar a escrita de 3 horas Concluido | A realizacho da escrita de cada etapa
cada etapa. .

ocorreu conforme o planejamento.
T20 - Realizar a revisa . _— . .

2 0 ca’lzar a revisao do 1 hora Concluido | A revisdo do texto foi realizada sem
texto escrito. . .

impedimento.

2 Regh_zar ajystes Refg rencial 3 horas Concluido Os ajustes no referencial tedrico
Tedrico apés corre¢do da T

. ocorreram conforme a sinalizacdo e
orientadora. ~
sugestdes da PO.

2 T21 -Realizar ajustes 1 horas Concluido Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticais nenhum impedimento.

2 T22 - Realizar entrega para 20 Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
correcdo da orientadora - PO minutos

2 T23- Elab.orarNa 3 horas Concluido Ocorreu um imprevisto no ambiente de
contextualizacdo dos .

comatraso | trabalho da discente .Com o
resultados. X . ; .
replanejamento foi possivel concluir a
tarefa.
T24 - Realizar a escrita dos . - . .

2 resultados obtidos. 1 hora Concluido | Analise do planejamento para concluir a

com atraso | tarefa com pouco atraso.

2 Realizar ajustes 3 horas Concluido | Os ajustes na metodologia ocorreram

Metodologia ap6s corregédo
da orientadora.

conforme a sinalizacdo das sugestdes da
PO.
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T25 - Realizar a revisdo do . - . .
2 : 1 hora Concluido | A revisdo do texto foi realizada sem
texto escrito. . .
impedimento.
T26 - Realizar ajustes . . L
2 S ) 1 hora Concluido | Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticais. ) -
nenhum impedimento.
T27 - Realizar entrega para .
2 x . 20 Concluido A entrega ocorreu com sucesso.
correcdo da orientadora - PO. . 9
minutos
Realizar ajustes Introducéo . . . x
2 . Ju ¢ 3 horas Concluido | Os ajustes da introducdo ocorreram
apos corregdo da T ~
. conforme a sinalizagdo e sugestdes da
orientadora.
PO.
Realizar ajustes Referencial . . . -
2 - J x 3 horas Concluido | Os ajustes no referencial tedrico
tedrico apds correcdo da L
. ocorreram conforme a sinalizacdo das
orientadora. ~
sugestdes da PO.
Realizar ajustes . . . .
2 J! . ~ 3 horas Concluido Ocorreu um imprevisto no ambiente de
Metodologia apos corregéo . i
. com atraso | trabalho. Com o replanejamento foi
da orientadora. " .
possivel concluir a tarefa.
Realizar ajustes Resultados . o . .
2 . Ju 3 horas Concluido | A realizagdo da escrita dos ajustes dos
apos corregdo da
. resultados  ocorreu  conforme o
orientadora. .
planejamento.
T28 - Realizar a escrita das . o .
: N 3 horas Concluido | A realizagdo da  escrita das
2 considerac0es finais. . ac
consideracBes ocorreu conforme o
planejamento.

Em relacdo a sprint 2 foi possivel identificar que a linha de trabalho real demonstrou
que a estimativa inicial se manteve préxima ao planejamento. No dia 6 ocorreu um imprevisto
no ambiente de trabalho da discente (scrum master e time), apresentando um impacto no
planejamento diario da tarefa: realizar ajustes Metodologia ap6s correcdo da orientadora. Apos
vivenciar este impedimento, foi realizada uma analise do andamento das tarefas que ja estavam
em desenvolvimento e com um replanejamento do tempo alocado para algumas atividades
pessoais foi possivel concluir as tarefas sem impacto na sprint. A visualizacdo do andamento

da sprint 2 foi apresentada na Figura 4.

BE&Revista Gestio & Tecnologia (Journal of Management & Technology), v. 26, n.1, p.209-233, 2026 226


http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/br/

@ Leonora de Oliveira Rocha, Patricia Nascimento Silva

Revista Gestao & Tecnologia

oo

dia 0 dial dia 2 dia 3 dia 4 dia5s dia 6 dia 7

—B35C e Realizado

Figura 4: Burndown Sprint 2

No decorrer da segunda sprint, observou-se que o refinamento das tarefas de elaboragéo
da contextualizacdo da metodologia e a realizacdo da escrita para cada etapa do método
utilizado foi importante para conseguir manter o foco e a organizacdo das informacdes de cada
etapa.

As tarefas de ajustes na introducdo, referencial tedrico e metodologia apds a primeira
correcédo da orientadora (PO) foi importante para obter uma entrega com qualidade e poucas
alteracdes no futuro, o aumento da comunicacdo entre orientadora (PO) e discente (Scrum
Master/Time) foi um beneficio destacando praticas de transparéncia nos feedbacks e sugestdes
das alteracdes. Conforme Pressman (2006), um dos pontos fortes dos métodos ageis € que o
processo se molda as necessidades das pessoas e da equipe, e ndo o contrario.

A lacuna observada na primeira sprint continuou ocorrendo, 0 imprevisto relacionado
ao trabalho da discente ocorreu em um dia, causando aumento do tempo previsto para uma
atividade planejada e o replanejamento das atividades pessoais da discente para conclusdo da

tarefa.

Sprint 3
A terceira sprint iniciou no dia 20 de setembro e terminou no dia 27 de setembro, com

a duracdo de 42 horas. O refinamento das tarefas foi realizado pela PO para finalizar e efetuar
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as alteracdes sugeridas para a finalizacdo de um artigo adequado a tematica de pesquisa e essas
tarefas foram alocadas para a terceira sprint, que seguiu a prioridade definida no backlog. A

relacdo das tarefas criadas na Sprint 3, duracdo, status e as observacdes sobre sdo apresentadas

na Tabela 5.
Tabela 5
Sprint Backlog 3
Sprint Tarefa Duracéo Status Observacdes
3 T29 - Realizar a revisao 3 horas Concluido | A revisdo do texto foi realizada sem
do texto escrito. impedimento.
T30 - Realizar aj . . .
3 30 weallza ajustes 2 horas Concluido Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticails. . -
nenhum impedimento.
T31 - Realizar entrega .
3 para correcdo da miﬁt?tos Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
orientadora - PO.
3 Regllzar a l{stes Vi 3 horas Concluido | Os ajustes na versdo 1 do artigo ocorreram
apos correcdo da A ~
. conforme a sinalizagcdo das sugestbes da
orientadora.
PO.
Realizar a reviséo do . - . .
3 texto escrito. 3 horas Concluido A revisdo do texto foi realizada sem
impedimento.
3 Reallza_r a;ustes 3 horas Concluido Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticais. . .
nenhum impedimento.
3 Reallzezr entrega para 20 Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
correcdo da orientadora .
minutos
- PO.
3 Regllzar aju~stes V2 3 horas Concluido Ocorreu um imprevisto no ambiente de
apos correcdo da . :
. com atraso | trabalho da discente.Com o replanejamento
orientadora. . p -
foi possivel concluir a tarefa.
3 Realizar a revisao do 3 horas Concluido Ocorreu um imprevisto no ambiente de
texto escrito. . .
com atraso | trabalho da discente.Com o replanejamento
foi possivel concluir a tarefa.
3 Reallza_r ajustes 3 horas Concluido | Analise do planejamento para concluir a
gramaticais.
tarefa com pouco atraso.
3 Reallza}r entrega para 20 Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
corre¢do da orientadora .
“PO. minutos
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Realizar ajustes V3
apos correcao da
orientadora.

3 horas Concluido | Os ajustes na versdo 3 do artigo ocorreram
conforme a sinalizacdo das sugestbes da
PO.

Realizar a revisao do . - . .
3 3 horas Concluido A revisdo do texto foi realizada sem

texto escrito. - .
impedimento.

Realizar ajustes

3 . 3 horas Concluido | Os ajustes gramaticais ocorreram sem
gramaticais. . -
nenhum impedimento.
Realizar entrega para .
3 ~ gap 20 Concluido A entrega ocorreu com sucesso.
corre¢do da orientadora .
minutos
- PO.
Realizar ajustes V4 . . . .
3 J 3 horas Concluido | Os ajustes na versdo 4 do artigo ocorreram

apos correcdo da

. conforme a sinalizacdo das sugestfes da
orientadora. ¢ g

PO.

Realizar a revisao do . - . .
3 3 horas Concluido A revisdo do texto foi realizada sem

texto escrito. . .
impedimento.

Realizar ajustes . . e
J 3 horas Concluido Os ajustes gramaticais ocorreram sem

ramaticais. . .
g nenhum impedimento.
Realizar entrega para .
3 ~ gap 20 Concluido | A entrega ocorreu com sucesso.
correcdo da orientadora minutos

- PO.

Em relacdo a sprint 3 foi possivel identificar, que a linha de trabalho real demonstrou
gue a estimativa inicial se manteve proxima ao planejamento. As tarefas indicadas com V1, V2,
V3 e V4 sinalizavam as versdes de trabalho que eram controladas pela PO, para conferir as
modificagOes realizadas a cada ajuste no texto.

Entre os dias 4 e 5 ocorreram dois imprevistos no ambiente do trabalho da discente
(scrum master e time) o que impactou no planejamento diario das tarefas: realizar ajustes no
documento versdo dois apos a correcao da orientadora (PO) e realizar a revisao do texto escrito.
Apobs vivenciar esses impedimentos, foi realizado um planejamento do tempo alocado e
analisada a disponibilidade da discente para a alocagdo de algumas horas a mais que o planejado
para a concluir as tarefas sem impacto na sprint. A visualizagdo do andamento da sprint 3 foi

apresentada na Figura 5.
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Figura 5: Burndown Sprint 3

No decorrer da terceira sprint, observou-se que o refinamento das tarefas para a
realizacdo dos ajustes sugeridos pela orientadora (PO) foi importante para melhorar a qualidade
do artigo, aumentando a compreensdo no processo da escrita cientifica, 0 aumento da motivagao
em relacdo aos objetivos alcancaveis e a transparéncia na comunicacéo entre orientadora (PO)
e a discente (scrum master e time). O controle de versbes também foi essencial para controle
do progresso, evitando que erros fossem repetidos e que as corre¢Oes indicadas em um sprint
fossem “perdidas”.

A lacuna observada na primeira sprint continuou ocorrendo o que demandou novamente
de adequacdo de um tempo maior para concluséo das tarefas e a alocacdo de horas de atividades
pessoais. Conforme Pressman (2006), o processo precisa ser adaptavel tanto a modificacdes
técnicas quanto de negdcios. Assim, apos identificar que o mesmo problema ocorreu trés vezes
seguidas, a licdo aprendida da discente para as proximas sprints foi a alocagdo de um tempo
maior para as atividades profissionais, de modo a evitar conflitos com as atividades académicas.

Ao final das trés sprints o texto final, resultados dos artefatos entregues em cada sprint,
foi revisado pela PO e com pequenos ajustes da discente foi concluido e submetido em um

periddico cientifico. Com isso, como preconizado pelo método, em vez de fornecer as pessoas
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instrugdes detalhadas, as regras o Scrum orienta seus relacionamentos e interagdes (Schwaber
& Sutherland, 2020).

5. Consideracoes finais

Este relato de experiéncia de experiéncia apresentou uma proposta de adaptacdo do
Scrum para producdo de um artigo cientifico, onde os componentes/sec¢@es do artigo cientifico
foram listados como itens de backlog (introducao, referencial teérico, metodologia, resultados
e consideracdes finais), com a devida priorizacdo e organizacao logica para a constru¢do de um
artigo cientifico.

A utilizacdo do processo Scrum na producdo cientifica promoveu a autonomia da
discente em cada etapa da pesquisa cientifica, a otimizou o dialogo com a orientadora e motivou
o desenvolvimento das atividades, alinhadas como artefatos, permitindo visualizar resultados a
cada iteragdo.

Observou-se que a escrita académica necessita recorrentes revisdes, onde ocorreu
sinalizacdes e sugestbes de alteracdo da PO, sobre a identificacdo de melhorias na estrutura
I6gica da apresentacdo das informaces e apresentagdo das informagdes (quadros).

Diante das vantagens promovidas com a utilizagdo do Scrum, percebe-se a necessidade
de compreensdo dessas praticas para 0s aspectos pedagogicos, utilizando estratégias de
planejamento e organizacgdo para a realizacdo das entregas com tempo estimado, diminuindo o
estresse, procrastinacdo e melhorando a gestdo do tempo entre a rotina trabalho e as atividades
académicas da discente. A limitagdo encontrada durante a utilizacdo do método foi relacionada
ao ambito profissional, onde ocorreram alguns imprevistos resultando no replanejamento de
algumas tarefas pessoais da discente.

Conclui-se que o uso do Scrum proporciona inimeras vantagens e demonstra ser
eficiente em varias areas, inclusive na producdo de um artigo cientifico. Entretanto, é necessario
que mais estudos sejam realizados para comprovagéo. Destaca-se que as lacunas encontradas,
como a dificuldade do planejamento inicial e o andamento dos ciclos, devem ser consideradas

em equipes que desconhecem o método e ndo tem a cultura de planejar e estimar tarefas.
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Como trabalho futuro espera-se aplicar o scrum para vérias produgdes cientificas
(projeto de pesquisa, dissertacdo, tese) com equipes maiores e com um lapso maior de tempo,
para ampliar os beneficios, identificar os desafios e os aprendizados absorvidos em todo o

processo.
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