EDITORIAL

A presente edicdo da Revista Gestao e Tecnoladgaiéada a area de Gestédo de Pessoas, trazendo
contribuicBes diferenciadas e complementares, quguecem a compreensao do tema no contexto
organizacional.

No artigo “Explicacdes e Justificativas para a MggaOrganizacional: Mapeando as Concepcdes
gue Guiam Executivos Centrais”, Antonio Virgiliot®ncourt Bastos, Janice Janissek de Souza e
Vania Medianeira Flores Costa apresentam uma didousorico-empirica, que busca ampliar a
compreensao dos processos de mudanca organizagipadlr de uma perspectiva que privilegia o
papel das cogni¢ces dos gestores sobre esse femO@®resultados indicam que as explicagdes
construidas para a ado¢do de mudancas incluenmscd@isetureza tanto internas quanto externas, e
gue as mudancgas ocorrem, principalmente, pela lassaperacdo de um modelo organizacional
mecanico por um mais organico.

Trazendo outra perspectiva sobre a mudanca nasipagaes, Andreia Pereira de Almeida, Gelson
Silva Junquilho e Susane Petinelli-Souza, no affRjograma Escola Campea na Gestéo Escolar: o

Hibridismo entre a Racionalidade Burocratica e utaarquia Organizada™, discutem os
significados do Programa Escola Campeéd na com@ealtss atores sociais envolvidos, em uma
escola publica municipal. Concluem que o Progra@mahegou ao conhecimento do coletivo da
escola e que os sujeitos ndo reconheciam mudaog#d®/gs na implantagcdo do Programa, apesar
de perceberem que a gestéo da escola foi alterada.

Relacionando o cenario de mudanca organizacionatoagpeténcias exigidas, no artigo “O
Desenvolvimento de Competéncias para Inovacéo T@goa e Organizacional”, Nagila Melissa
Ferreira Jacinto e Adriane Vieira descrevem comuodelo de gestdo por competéncias articula-se
as diretrizes estratégicas de uma organizacdo tilmonpara o sucesso da implantacdo das
inovacdes tecnoldgicas. A pesquisa evidenciou gdesenvolvimento de competéncias funcionais
€ um processo de aprendizagem coletiva, que gacasteesso da implantagdo das constantes
inovacdes tecnologicas.

Ja Wilson Rodrigues de Souza, Iris Barbosa Goelartis Aureliano Gama Andrade, no artigo
“Comprometimento no Trabalho em um Ambiente Modifio: um Estudo de Caso no Ramo
Metallrgico”, focam o impacto da mudanca organiaai sobre o comprometimento dos
funcionarios, por meio de um estudo de caso deammpaesa de médio porte. Concluem que as
mudancas que estao ocorrendo na organizacgao téfeitomdominantemente positivo sobre os
trabalhadores, levando-os a repensar sua capaceadgfinir planos para investir na qualificacao
profissional.

Por outro lado, Claudio Alves Costa, Lucio Flaviendult de Moraes e Vera L. Cancado encontram
um resultado diverso, apresentando evidénciasugeresn a existéncia de uma ligacao positiva
entre o comprometimento gwrnover, no artigo “Avaliando o Comprometimento Organipaecil e
Possiveis Relacdes conTarnover. Essa conclusédo é resultado de estudos de casgmcativos,
realizados com vendedores e gerentes de duasdedigas do comércio varejista de malas e
acessorios, localizadas éhopping Centerda regido metropolitana de Belo Horizonte. Fica,
entdo, o desafio de analisar sob quais condicGes@prometimento impacta positivamente ou
negativamente os trabalhadores.
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Ampliando o escopo das discussfes, o artigo “Oigdiohal de Recursos Humanos: Trajetorias de
Carreira, Percepcoes e Aspiracfes Quanto ao Medmdwoabalho”, de Zélia Miranda Kilimnik e
Anderson de Souza Sant’Anna, discute a percepc¢do pdafissionais de &reas de Recursos
Humanos (RH), em relacdo a carreira, as suas eSpsae expectativas quanto ao mercado de
trabalho. Concluem que a maior parte dos profisésode RH manténvinculos assalariados,
apesar de percentual significativo atuar como auntin

Finalizando, Diogo Henrique Helal, Adriana Ferrdfi@dade e Nicea Albino Dias aprofundam a
discusséo sobre o mercado de trabalho, no artigé’é@il da Forca de Trabalho nas Regibes
Metropolitanas do Brasil: Alteracdes e Implicacdesiialisam o perfil dos trabalhadores formais

em nove regides metropolitanas, por meio de dadmepientes da RAIS. Os resultados indicam

evolucao desproporcional de postos de trabalhodis;meducéo da participacdo do setor industrial,
maior participacdo das mulheres no emprego formahento da média de idade e aumento da
escolaridade dos trabalhadores, sem, no entansern@s uma melhora equivalente em seus
rendimentos.

Com essa gama de abordagens sobre o tema Gestdessleas, esperamos trazer questdes e
reflexdes interessantes e que a leitura possa tang&ibuicdes relevantes para tanto para o mundo
académico como empresarial.

Vera L. Cancado
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