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Resumo

Este artigo apresenta uma nova perspectiva panagic e o langamento de novos
cursos em areas tecnolégicas, nomeadamente emhanigerE descrita a estrutura
inovadora dos cursos, considerando a Convencambibmia. Enfatiza-se que: o 1°
ano deve ser igual para todos os cursos; o tempaulds presenciais ndo devera
ultrapassar as 20 horas por semana; as disciflésisas e estruturantes deverao ser
iguais para todas as especialidades dos cursos.

Sugere-se que hajam duas componentes tecnoldgicagpais por curso (major e
minor) e as disciplinas de gestdo e matérias aidtudeverdo ter uma presenca
significativa. Havera uma sequéncia de espacosdsgbara a execugéo do trabalho
final de curso, estagio, portfolio pessoal e traballe tese de mestrado. Muitas
disciplinas sdo da escolha livre do aluno de emsedisciplinas ensinadas na
universidade, apds aconselhamento do professodenador.

Palavras-chave: Experiéncia docente, inovacdo na metodologia decemvos
curicula em engenharia, inovacdo no ensino superior

Abstract

The present paper introduces a new perspectivilaéoplanning and starting of new
courses in technological areas, namely in engingeffhe innovative structure of
the courses is introduced already considering tlwdodha Convention. It is
mentioned that: the first year should be equabfbthe courses; the duration of the
classes should not be more than 20 hours per wibek;basic and structural
disciplines should be equal for all the course ispities.

It is suggested two technological main componestsgourse (major and minor),
and the disciplines of management and culturalestbjshould have an important
presence. The timetable will include a sequencieeef teaching spaces to consider
time for the final course work, visits to enterpsspersonal portfolio and the master
thesis. The students will have the opportunity reefchoosing several disciplines
from a lot of different subjects recommended by phefessor coordinator of the
course.

Key words: Teaching experience, innovation on teaching mettogy, new
engineering programs, innovation on superior caurse
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Introducao

A formacao nas areas tecnologicas € essencialopdeaenvolvimento do nosso Pais e
mais especificamente das suas industrias, sejas ddga manufactura ou de servigcos
(Sarmento, 2003). A caréncia de técnicos qualibsad

e conduz a impossibilidade de atrair novas empresamrgeiras, nomeadamente

multinacionais;

« dificulta o desenvolvimento das empresas ja impteatas entre nos;

* leva a considerar a deslocacdo para o estrangasoethpresas presentemente

sediadas no nosso pais.

Estamos de acordo com Tavares (2000) quando afjuaaevem, por isso, ser criados
cursos em areas tecnologicas em franco desenvealtemeomeadamente nas engenharias,
que respondam as necessidades reais do mercalmkigdo do tecido empresaria.

Nesta perspectiva 0s novos jovens licenciados tewéo indice elevado de
empregabilidade, sendo também previsivel uma n@imcura destes cursos por parte dos
candidatos ao ensino superior.

Estes cursos deveréo:

 ter caracteristicas inovadoras;

» proporcionar uma formacao técnica avancada,

» dar uma sélida preparacgéo de base;

» reforcar as capacidades de trabalho e autonomiiggomal dos jovens.

Desta forma os jovens seréo capazes de resolMaepras especificos do seu sector de
actividade e da sua area de conhecimento.

A inovagdo devera verificar-se ndo s6 no contela® disciplinas, mas também nas
metodologias de ensino, aprendizagem e avaliacanc@izaoet al, 1998). Promover-se-4,
assim, a cultura do profissionalismo, do conhectmedo rigor, da responsabilidade e da
eficiéncia. A defesa da qualidade pedagogica etificen devera ser apanagio dos novos
cursos tecnoldgicos, seguindo também as directesgltantes da Convencdo de Bolonha
(Crespo, 2003).

Neste artigo, apresenta-se no inicio o enquadrameeas areas de formagéao tecnologica
a desenvolver. Posteriormente discute-se a esdrdtg cursos, as necessidades a montante e
a previsdo das necessidades complementares, taduinaartigo com algumas consideracoes
finais.

Enquadramento

Nas duas ultimas décadas, o ensino superior enudgabrtem feito um esforgo
assinalavel de recuperacdao relativamente aos secsinps da Unido Europeia (Casestal.,
1996) Contudo, o IMD World Competitiveness Yearboakue apresenta o World
Competitiveness Scoreboard (2002), onde é referichmking global dos 49 melhores paises
estudados, menciona Portugal em 33° lugar.

A Tabela 1 lista 49 paises e dos pertencentes aoUsiropeia, s6 a Grécia, em 36°
lugar, se situa com indicadores piores que os so§smbém no racio entre os diplomados
nas areas de ciéncia e tecnologia e o total derdgados, Portugal encontra-se em 41° lugar,
enquanto a Irlanda se situa em 23° e a Espanh@®m 3



TABELA 1

IMD “World Competitiveness Scoreboard 2002”.
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Um outro factor a ter em conta € apresentado neldd@) onde os niumeros totais dos
alunos matriculados pela primeira vez nos anosvtet1999/2000 e 2000/2001 em nove
areas cientificas, nomeadamente engenharia, s&ordisados para as universidades publicas

e privadas.

No ambito da engenharia, esta tabela mostra qu®@®/2000 para 2000/2001 houve
um aumento global de 3,1%, sendo 3,3% nas uniatsglpublicas e 1,1% nas privadas. O
racio entre o valor das privadas e o das publeas2000/2001, € de 15,0%, o que mostra que

a intervencado do sector privado ainda é muito iofexro publico.

i}
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TABELA 2
Alunos matriculados pela 12 vez

1999/2000 2000/2001 Variacao

. . entre

Cursos | ouy Privi Total PF['J’b/ Pub Priv Total PFfa’b/ 00/01 e

99/00

Arquitectura | 753 1113 1866 148%| 741 983 1724 133%| 92,4%

Ciencias 1843 103 1946 6% 1752 98 1850 6%| 951%
Naturais

ggg?;”'ca@ac 368 673 1041 183%| 444 743 1187 167%| 114,0%

Direito 1452 1616 3068 111%]| 1496 1.324 2820 89% 91,9%
Economia 1318 388 1706 29%| 1308 334 1642 26% 96,2%
Engenharia 5672 872 6544 15% 5862 882 6744 15%| 103,1%
Gestéo 1326 1121 2447 85%| 1378 958 2336 70% 95,5%
Historia 684 123 807 18%| 674 68 742 10% 91,9%
Matematica 822 108 930 13%| 768 78 846 10% 91,0%

Fonte: V. Crespo.

' Pub = Soma das Universidades Publicas.
" Priv = Soma das Universidades Privadas.

Areas de formagc&o tecnoldgica

De acordo com Durdo (2003), os novos cursos nas deenoldgicas, nomeadamente
da engenharia, deverdo ser incentivados nas @eaasldgicas presentes e futuras de maior
actividade profissional em Portugal, podendo d¢gdeferir-se as apresentadas na Tabela 3.

TABELA 3
Algumas areas tecnoldgicas de maior actividade.

Areas tecnoldgicas de maior actividade profissional
Informatica (area global e véarias sub-areas)
Ex: desenvolvimento de software
Electronica e Electrotecnia (area global e vandisareas)
EX. microelectronica
Telecomunicacfes e Redes (area global e variaarsails)
Ex. micro e nanotecnologias
Tecnologia e Gestao dos Servicos (area global-@aas)
EXx. turismo
Biotecnologia e Engenharia Genética (area globakias sub-areas)
Engenharia e Gestéo Industrial
Construgao Civil
Energia e Ambiente
Tecnologias da Saude
Inovagao
Mecanica (area global e varias sub-areas)
Ex. ar condicionado, automdével, nanotecnologias




Destas areas tecnologicas mencionadas na TabalguBpas estdo mais vocacionadas
para cursos de graduacgdo e outras para pos-gradeap@strado ou mesmo doutoramento.
Nalgumas poderdo também ser apresentadas espagbakze cursos curtos, proporcionando
a formacéo profissional continua ao longo da vidlaroet al, 1998).

O lancamento de cada um dos cursos tecnoldgicos estar sujeito a uma prévia
programacao detalhada e rigorosa das necessidadssaetividades a desenvolver, por forma
a que os cursos sejam de alta qualidade pedagégic@ntifica, envolvendo docentes
competentes, boas instalacbes pedagogicas, assimo taboratorios, equipamentos e
biblioteca. As disciplinas, os programas, os calds(e os metodos de ensino para cada curso
deverao ser pormenorizadamente elaborados.

Durdo e Sarmento (2003) no trabalho de campo smladearning concluiram que a
utilizagdo das novas tecnologias de ensino, nomeawta a informatica, a Internet e o
e-learning, deve ser incentivada ajudando a garartiba qualidade do curso e a respectiva
imagem do langcamento dos novos cursos. Também sveealcada a identificacdo da
estrutura curricular com os principios estabelexig@® Convencédo de Bolonha (Duetoal,
2003).

Estrutura dos cursos tecnolégicos

A Figura 1 apresenta sinteticamente os graus adederde bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento, bem como os niveis pimias 3, 4 e 5.

GRAUS ACADEMICOS
Ensino Primério, Preparatério e até ao 9° ano DIPLOMAS
Secundario @ (@) Escolaridade Obrigatéria
(b) 12°ano
(c) Profissional nivel 3
(d) Profissional nivel 4
(e) Grau Bacharelato
o (f) Profissional nivel 5
10°ano 1°ano (9) Grau Licenciatura
. " (h) Grau Mestrado
Ensino » 11 ano Ensmo’ ) 20 ano Y Grau Dout .
Secundario Tecnoldgico () Grau Doutoramento
12° ano 3°ano
(b) (c)

1° ano

2° ano (d)

3%ano (e)

Ensino Superior Universitario
4°ano (f) (9)

5° ano (h)

6°, 7° e 8% ano (i)

FIGURA 1. Diplomas e graus académicos.



A duracao dos cursos e a Convencao de Bolonha

E possivel haver genericamente uma identificacdpadir do 3° ano, entre o0s
diplomas/graus académicos e 0s anos de estudoa Idestpectiva poderd reconhecer-se
basicamente a Tabela 4.

TABELA 4
Diplomas/graus académicos e anos de estudo.
Diploma Anos de Estudo
Bacharelato 3 anos
Licenciatura 4 anos
Mestrado 5 anos
Doutoramento 8 anos

Contudo, a Convencdo de Bolonha ira obrigar a dgenwms alteracdes sejam
realizadas, as quais se resumem na Tabela 5.

TABELA 5
Diplomas e graus e anos de estudo segundo a Comé@nde Bolonha.

Diploma Anos de Estudo
Bacharelato 3 ou 4 anos
Mestrado 5 anos
Doutoramento 8 anos

Querendo manter-se a designacao portuguesa deidéiten, ela podera fazer-se com a
sua identificacdo a 4 anos de estudo, ou com a/a§uocia: Licenciatura = Mestrado. Este
altimo posicionamento podera ultrapassar dificuddadue tém vindo a ser levantadas por
algumas Ordens, nomeadamente a Ordem dos Engenheiro

A equivaléncia entre anos de estudo e os grauditddei o escalonamento das
actividades de ensino e de aprendizagem ao longcados, sendo possivel identificar os
niveis de conhecimento que o0s estudantes vao audtpimos graus de bacharelato,
licenciatura, mestrado e doutoramento.

Facilitaria e proporcionaria também aos estudantes avaliacdo conscienciosa da sua
propria evolugdo na sua carreira académica. Estavaéncia entre anos de estudo e a
formacdao profissional podera também ser aplicadavanos niveis da formacao profissional
(niveis 3, 4 e 5), para os estudantes que tenhesadma via das Escolas Tecnoldgicas.

Aspectos curriculares gerais

Os novos cursos tecnologicos - bacharel ou licemeiae mestrado - deverdo, dentro do
possivel, apresentar uma estrutura curricular demtd. Assim poderiam apresentar uma
composicao de matérias e disciplinas corresponsl@ttanapa-tipo apresentado na Tabela 6
(Duraoet al.,1998).



TABELA 6
Estrutura curricular geral dos novos cursos tecnolgicos.

Peso

Cddigo Matérias Curriculares

1/5 (20%)  BE

1/5 (20%)  GE

1/10 (10%) TBG Tecnologicas Basicas Gerais.

1/5 (20%) TEM Tecnoldgicas Especificas do Major.
1/10 (10%) TEM Tecnologicas Especificas do Minor.
1/10 (10%) CO Culturais e Organizacionais.

1/10 (10%) TFC

Basicas e Estruturantes: matematica, fisica, qgaimic
informéatica e desenho.
Gestdo: gestdo, economia, marketing, inovacao,rsesu
humanos, direito e empreendedorismo.

Trabalho Final de Curso: com trabalho final de aurs
estagios, portfolio pessoal e tese (por ex. a darado).

Deveréao ser enfatizadas as seguintes caractesistica

O 1° ano devera ser igual para todos 0s cursos;

Os cursos deveréo ter por ano dois semestres caenidnas de aulas presenciais;
O tempo de aulas presenciais ndo devera ultrapas24r horas por semana,

Assim, podera haver, no maximo, até: 5 disciplis@mestrais com 4 horas de aula
por semana, ou 4 disciplinas semestrais com 5 lderasila por semana;

As matérias e disciplinas identificadas como “bésie estruturantes” serdo iguais
para todos os cursos tecnoldgicos;

Os cursos tém ainda matérias ou disciplinas ideatihs como “matérias
tecnolégicas basicas”, que algumas poderao seiddérentre cursos;

Os cursos tém 2 componentes tecnolOgicas espeacifiistintas designadas por
Major e Minor;

As disciplinas da componente Major sdao as que maascam a preparacao
académica do aluno no curso;

As disciplinas da componente Minor serdo escolhigaks alunos de entre
disciplinas leccionadas noutros Majors e apés atbamento com docentes de
modo a formarem um todo coerente;

Os cursos tém uma componente importante de gest@dopmia, empreendedorismo,
marketing, estratégia, inovacdo e recursos humg@zbvre escolha do aluno entre
disciplinas leccionadas noutros cursos da univadgice apos aconselhamento com
docentes);

Os cursos tém ainda varias disciplinas de inddterali e organizacional (que seréo
da livre escolha do aluno entre disciplinas lecattas noutros cursos da
universidade);

Os cursos incluem também no horario uma sequéneiaespacos lectivos
identificados para a execucéo do trabalho finatutso, de estagios ou de trabalhos
para o seu portfélio pessoal (estas decisdes deseraacompanhadas por docentes);
O ensino e a aprendizagem deveréo por um lado memeoesforco individual e por
outro o trabalho em grupo. Sdo estas duas compmelril) o saber e o
conhecimento de cada um, associado a (2) capadidaniebalho em grupo, que vao
promover e valorizar o desenvolvimento tecnolégitas industrias sejam de
manufactura ou de servicos.

Nas Tabelas 7 e 8, perspectivam-se 0s curriculaodes cursos com 0S pressupostos
anteriores, divergindo no namero de disciplinassgonestre. O primeiro grau (a licenciatura)



podera ser obtido ao fim de 4 anos de estudo eap®$ de estudo correspondem a obtencao
do grau de mestrado.

Os curricula da Tabela 7 correspondem a 5 diseplpor semestre, com um maximo
de 4 horas presenciais por semana e por discigliqag equivale a um maximo de 20 horas
de aulas presenciais por semana.

TABELA 7
Curricula com 5 disciplinas por semestre.
Ano Semestre Disciplinas
10 Inverno BE1 BE2 BE3 GE1l COo1
Verao BE4 BES5 TBG1 GE2 CO2
20 Inverno BE6 BE7 TBG2 GE3 CO3
Verao BES TEM1 TBG3 GE4 CO4
30 Inverno BE9 TEM2 TBG4 GE5 CO5
Verao BE1I0 TEM3 TBG5 GEG6 TEM4
40 Inverno Teml TEM5 TEM6 GE7 TFC1
Verao Tem2 TEM7 TEM8 GES8 TFC2
50 Inverno Tem3 TEM9 Tem4  GE9 TFC3
Verao Tem5 TEMI10TFC4 GE10 TFC5

Os curricula da Tabela 8 correspondem também a arimo de 20 horas por semana
de aulas, distribuidas por 4 disciplinas a 5 hpassemana. As disciplinas TFC (trabalho
final de curso, estagio, portfolio pessoal ou tgmm)em também corresponder algumas aulas
de coordenacdo, discusséo e seminarios.

TABELA 8
Curricula com 4 disciplinas por semestre.
Ano Semestre Disciplinas
10 Inverno 1BE 2BE 1GE 1CO
Verao 3BE 4BE 2GE 2CO
20 Inverno SBE 1TBG 3GE 3CO
Verao 6BE 2TBG 4GE 4CO
30 Inverno 7BE 3TBG 5GE 4TBG
Verao 8BE 1TEM 6GE 2TEM
40 Inverno 1Tem 3TEM 7GE 4TEM
Verao 2Tem 5TEM 6TEM 1TFC
50 Inverno 3Tem 7TEM 8GE 2TFC
Verao 4Tem 8TEM 3TFC ATFC

A Tabela 9 mostra, para o caso do grau de mestrgdoa 5 disciplinas por semestre, 0
namero global de disciplinas por tipo de disciplinatéria.



TABELA 9
Mestrado: niumero de disciplinas por matéria curricdar.

Matérias Numero de Disciplinas
BE 10

TBG 5 25

TEM 10 15 30
TEM 5

GE 10

CO 5

TFC 5

Total 50

A introducdo do sistema de créditos ECT&uropean Credits Transfer Systewai
permitir identificar as horas correspondentes assapresenciais bem como as horas
adicionais que o estudante devera despender pswa @reparacdo global, nomeadamente
trabalho em casa, seminarios e visitas de estudo.

Os ECTS poderao dar ao aluno uma maior facilidada p escolha de disciplinas para
0 seu proprio curriculum. Assim sera permitido a&tuéante, sempre que possivel, uma
escolha entre disciplinas que poderao constitugeds grupos de matérias apresentados nas
Tabelas 6 e 9.

Com esta estratégia de distribuicdo de disciplpelas sete grande areas referidas, é
proporcionada uma formacdo tecnoldgica qualificadas escolhida por vocacdo do
estudante, que adquire um leque alargado de conéetms ndo sé na area tecnoldgica
identificada pelo Major, mas também na do Minor.

A estes juntam-se bons e estruturantes conhecimetdéo base, nomeadamente
tecnoldégicos, bem como disciplinas das areas dtf@geda economia, da inovacao, do
empreendedorismo, do marketing e dos recursos rsngue concomitantemente com as
areas culturais, organizacionais e o trabalho filgaturso ou tese, sdo essenciais para uma
completa formagé&o para a vida profissional.

A montante dos cursos tecnoldgicos

Considerando a vocacéao tecnolOgica destes novess;ura que a montante, na carreira
académica dos estudantes, dar atencao a dois@spapbrtantes:

* A baixa atractividade e a fraca performance dogdesites, no ensino secundario,
nas disciplinas de matematica e fisica;

- Fazer actividades que promovam as areas tecnodbges escolas secundarias,
dando énfase ao ensino de qualidade praticadoiversidade;

- Alargar o leque de entrada no ensino superior,quoagnando depois actividades
intensivas de ensino nomeadamente para as aresstelmatica e da fisica.

- Qualquer destes dois assuntos deve ser estudadproimdidade de modo a que
as accoes a concretizar sejam eficientes.

* A via de ensino tecnolégico para entrada no ensinmerior. Relativamente ao
segundo aspecto ha que dar maior atencdo a esjpem® do ensino nas escolas
tecnoldgicas. A universidade pode atrair novos desttes, nomeadamente atraves de
protocolos com essas escolas e por esta via poseraproveitadas vocagdes dos estudantes
e uma melhor preparacdo tecnoldgica basica, edgendo longo de mais tempo e
possivelmente também mais abrangente.



E de explorar a continuidade deste tipo de engjue, podera resultar num nivel
profissional 4 ao fim de 2 anos no ensino superiEcyuperando a imagem dos anteriores
cursos e institutos industriais e comerciais.

Ligacéo ao tecido empresarial

Outros aspectos, tais como a ligacdo ao tecidoesmapal, a internacionalizacdo e o
desenvolvimento interno e aplicacdo de novas tegrad, devem ainda ser acautelados, de
modo a estes novos cursos tecnoldgicos e de engeriram a ser uma iniciativa com um
sucesso assinalavel.

Paralelamente ao langcamento dos novos cursos égicmd, nomeadamente na area da
engenharia, € conveniente promover ac¢des que levasma maior ligagdo ao tecido
empresarial e aproveitar todas as que ja existamé(i2t al.,2003).

Como apresentadas na Figura 2, estas ligacOesesgrande utilidade, ndo sé para a
componente de ensino, considerando todas as vastalgs visitas de estudo, palestras,
seminarios, apresentacao de casos e experiéncastos finais de curso, mas também para
fomentar uma maior promoc¢ao do emprego para oxigoleenciados, e incrementar a boa
imagem da iniciativa e da instituicdo, o que fsamié futuros contactos nomeadamente para a
prestacdo de servicos e para a colaboracédo entim®jde investigacdo (Sarmento, 2000).
Desta forma se ensina de acordo com as necessiliatkssdo empresarial.

Rede de Parceiros Empresariais Estratégicos da Lusi  ada

inovacao tecnologia gestédo consultoria engenharia

¢ Investigacao } E U

Artigos : Semlnflr|gs H
¢ Conferéncias :
i Exposicdes $

:
¢ Convidar especialistas para dar aulas : geeeseneansnicsasasesenas -

Integragéo de trabalhos em projectos : Spin-ofs Lusfada

fsesesns ae asasanasssd : Criagdo de Clusters 3

...........................

Projectos de Impacto Lusiada Instituto de Investigacéo Lusiada Loja do Empreendedor Lusiada
agarrar oportunidades de ser referéncia em inovagéo, tecnologia e gestao
* Custos Reduzidos

* Intranet / Internet Lusiada  Tratar com a FCT  Registar marca

« Portal Open Source « Adjudicar a um parceiro
* e-Learning Matematica

FIGURA 2. Inter-relacao de diversas entidades.

Loja do empreendedor

Logo que possivel sera positivo o langcamento de imcativa onde os estudantes
possam desenvolver projectos e ideias de carisesampal (Durdoet al., 2003). Assim,



nascera a Loja do Estudante Empreendedor que patfer@ participar no movimento
internacional das empresas juniores. De referir@tembém uma accdo que promove entre
0s estudantes e o tecido empresarial a imagenstiaigao.

Internacionalizacéo

Os contactos internacionais sdo uma mais valia rtap® nomeadamente para a
cativacao de docentes e de estudantes. As ligagdesituicdes ou universidades estrangeiras
de nomeada favorecerdao a imagem da iniciativa eindttuicdo (Sarmento, 2000).
Entendimentos institucionais internacionais podée&ar a criacdo do chamado duplo-grau,
ou seja diploma reconhecido por duas universidddgmises diferentes.

A participacdo de alunos em programas Socrategfiesada Unido Europeia devera ser
incentivada e divulgada. A institucionalizacéo te programa tipo Socrates/Erasmus entre
0s cursos dos diversos campus da mesma Universidatiendo os existentes em diferentes
paises, podera ser um assunto a considerar.

Novas tecnologias na gestdo académica

As instituicdes universitarias com diversidade @ de gestédo e intervengcdo na nossa
sociedade devem acompanhar os desenvolvimentosldgmos que fornecem ferramentas
modernas e eficientes de intervencgdo, as quaisit@mmpacto significativo na capacidade de
programacao, planeamento, gestao e tomada de deeis®rganizacoes.

Assim é natural a implementacdo nos contextos tsitaeos de centros e sistemas de
informagéao e servigos baseados na Internet. Bstesnas servem de elementos de integracdo
de servicos e assumem um papel activo na optinozd€diecursos, aumentando a capacidade
de resposta.

No ambito universitario ha trés linhas tematicas gistdo com particularidades
funcionais especificas:

» gestao interna, colaboradores e funcionarios;

» gestao académica e docentes

» gestao de alunos e secretariado.

As universidades devem optar por se manterem seagtwalizadas de modo a poder
responder a todos os desafios destes trés grangesgle assuntos. De referir o efeito muito
positivo no meio universitario do programa POSlofffama Operacional da Sociedade da
Informacao) onde se podem conjugar parceiros tégimals, docentes e estudantes.

Consideracoes finais

O desenvolvimento do nosso pais necessita de méabrdeespecializada nos diversos
dominios das tecnologias e das engenharias, senpyioso dotar o mercado com um maior
namero de especialistas. No presente artigo éapeeia uma estrutura geral de novos cursos
e alguns aspectos curriculares que devem ser epadims de modo a esses cursos serem
apelativos, modernos e avancados.

A estrutura geral dos cursos ja foi anteriormeeaterida, tendo-se também apresentado
algumas dificuldades que merecem reflexdo e quecéssario solucionar, nomeadamente as
relacionadas com a atraccdo, quer dos cursos rinoesscundario, quer no ambito da
empregabilidade e do proprio tecido empresarial.
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