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Resumo

O processo incremental de exclusdo social requisagfetivas de desenvolvimento
gue empodere comunidades e que promova a autoyagste das mesmas. Os arranjos
produtivos autogestionarios baseados na cooperagémpncepcdo de mercado justo, o
surgimento da socioeconomia solidaria e a formagho redes associativas de
desenvolvimento local sustentavel e integrado igma uma terceira via como contraponto
ao sistema econdmico neoliberal dominante. O olgjeda presente pesquisa foi analisar a
experiéncia de empreendedorismo social desenvghdtdEaFUNDESOL, uma organizacdo da
sociedade civil de interesse publico que atua ea do desenvolvimento local e sob a égide
da economia solidaria, na comunidade do Grande Badim (regido sudoeste de Fortaleza),
a partir da formacé@o de redes interinstitucionagais e do empoderamento dos pequenos
empreendedores informais. Verificou-se que a ac&@b empreendedorismo social
desenvolvida pela Fundesol possibilitou o surgimede empreendimentos populares
individuais ou familiares através do crédito sdifiniée da assisténcia técnica ofertada por
sistemas de incubacéo social, potencializando ¥esagcondmicas locais, gerando trabalho e
renda para familias de baixa renda, excluidas lsuende.

Introducao

7

“O que importa é alimentar gente,

educar gente, empregar gente.
Historia € gente. E descobrir e

reinventar gente sdo a grande obra da
cultura”. Betinho

Um principio emergente de um novo consenso de pgaocede mundo pds-consenso
de Washington faz-se necessario, diante do protessonental de exclusdo social em nosso
planeta. O modelo econémico hegemoénico de glolg@lmaamplia o debate sobre os
pressupostos sociais e politicos que tém orientadesenvolvimento das nacfes do terceiro
mundo nas Ultimas décadas. Uma sociedade progigtieaenente quando os indicadores-
chaves, tais como expectativa de vida das pesgoaldade de vida e desenvolvimento de
seu potencial apresentam melhorias.(KLIKSBERG, 2001

A integracdo mundial, por meio da globalizacdoagefeitos paradoxais: exclusao
social, protecionismo, agbes em rede anti-hegeradénie fortalecimento local com
potencializacdo de vocacdes. Com a emergénciapiziéncias efetivas de desenvolvimento
social a partir do “empoderamento comunitario” kzbdas por redes sociais locais, o sistema
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capitalista p0és-industrial est4d passando por mudargilenciosas em sua estrutura. Os
arranjos produtivos autogestionarios baseados opecacdo, a concepcao de mercado justo,
0 surgimento da socioeconomia solidaria e a formag® redes associativas de
desenvolvimento local sustentavel e integrado igmal uma terceira via como contraponto
ao sistema econdmico neoliberal dominante.

Os espacos locais participam e atuam desse proeegsotir de uma base social,
cultural e politica local. Os diversos atores doaago, do Estado e da sociedade civil passam
a influenciar e interagir nesse processo de formitgormais articulada e interdependente, pois
eles precisam estar atentos para as dindmicass,|atagionais e globais. O conceito de
desenvolvimento local, que ganha espaco nos Ultiamus, pode ser entendido como o
processo enddgeno de mobilizagdo das energiassseamespacos de pequena escala, que
implementam mudancas capazes de elevar as op@ti@sicdociais, a viabilidade econdmica
e as condic8es de vida da populacédo. (FRANCO, 2000)

Fortaleza, cidade localizada no Nordeste do Braaiacteriza-se por ser um “local
cosmopolita” e com altissima concentracédo de reAslalesigualdades sociais sdo imensas e
as politicas publicas atuais de desenvolviment@mkse@condmico ndo tém gerado resultados
satisfatérios. O objetivo da presente pesquisaaéisan a experiéncia de empreendedorismo
social desenvolvida pela FUNDESOL, sob a égide @sedvolvimento local integrado e
sustentavel (DLIS) e da economia solidaria, na codade do Grande Bom Jardim (regido
sudoeste de Fortaleza), a partir da formacao si@idé redes interinstitucionais locais e do
empoderamento dos pequenos empreendimentos inforfapesquisa que se caracteriza
como qualitativa é do tipo exploratéria, a fim desgbilitar, através de dados obtidos, a
formulacdo de novos pressupostos para pesquisaggutNo que se refere ao modos de
investigacdo que Bruyne (1991:223) define “como oseide abordagem do real,
possibilitando a fixacdo do quadro instrumentaapliieensdo dos dados”, a pesquisa realizada
caracteriza-se como um estudo de caso.

A captacdo de dados deu-se por meio de entrewstasestruturadas realizadas com
técnicos da Agéncia de Desenvolvimento Local edgaoinomia Solidaria (FUNDESOL), do
Centro de Defesa da Vida Herbert de Souza- EntidRdeceira (CDVHS), dos (as)
empreendedores usudrios (as) das linhas de csétditério bem como de analise documental
da memoria organizacional da instituicdo investigal FUNDESOL em parceria com o
CDVHS implementaram estratégias interorganizac®dai desenvolvimento social, visando
a melhoria da qualidade de vida dos 175 mil hatdtada comunidade do Grande Bom
Jardim, envolvendo os bairros Granja Lisboa, Grddhgatugal, Bom Jardim, Siqueira e
Canindezinho. A relevancia do trabalho é analisexeriéncia local de empreendedorismo
social na area de geracdo de trabalho e renda fordmcdo de redes solidarias de
desenvolvimento local, identificando a dindmica amigacional da cooperacdo entre as
pessoas em uma comunidade que objetiva a sustatadbie inclusdo social.

1.Empreendedorismo Social e Desenvolvimento Local

Para Sen (2000), uma concepcddequada de desenvolvimento deve ir muito além de
variaveis relacionadas a renda. O desenvolvimeete @star relacionado, principalmente,
com a melhoria da vida que levamos e das liberdqdesiesfrutamos. E fator incontestavel
na sociedade pos-industrial, a preocupacdo com plemnentacdo de modelos de
desenvolvimento social que diminua o grandap' existente entre ricos e pobres. Sen
(2000:9) comenta que hd um paradoxo emergente marfidade: “as diferentes regiées do
globo estdo agora mais estreitamente ligadas dgaquas estiveram, ndo sé nos campos de
troca, do comércio e das comunicac¢des, mas tami@mia) a idéias e ideais interativos,



entretanto, vivemos igualmente em um mundo de ¢diva destituicdo e opressao
preocupantes”.

O novo paradigma de desenvolvimento pode ser gistmaneira bastante simplificada:
“Desenvolvimento deve melhorar a vida das pessbesefvolvimento humano), de todas as
pessoas (desenvolvimento social), das que est&s VYivje e das que viverdo no futuro
(desenvolvimento sustentavel)” (FRANCO, 2000:36).

Vale destacar a idéia de que desenvolvimento sewailfica desenvolvimento néo-
desigual, isto é, desenvolvimento com reducdo degdeldades, com inclusdo social. Isso
supde a articulagéo de diversos fatores econ6raieagra-econémicos, como conhecimento e
poder, além de renda e rigueza. A dinamizacdo dendelvimento econdmico, quando
desvinculada de processos de conhecimento e pedatia, quase sempre, em concentragéo
de renda e riqueza, combinada com exclusdo s@faPAULA, 2001).

Tais fatores remetem diretamente as noc¢des deakapiial (poder) e capital humano
(conhecimento). Segundo Kliksberg (2001), o cagitaial transformou-sepriinal de século
XX e inicio de século XXI, numa categoria fundamnhas analises sobre o
desenvolvimento, sendo demonstrado seu peso hagdtades macroecondmicos, na
estabilidade politica e no desenvolvimento so€iat. sua vez, a promocéo do capital humano
aparece também como um ponto central de um mod#lovado de desenvolvimento
(KLIKSBERG, 2001).

Diante deste contexto, o Estado, apesar de neimessdprescindivel e fundamental, é
tido como insuficiente para aportar energias navém de expandir e ampliar a mobilizagao
dos mais diversos recursos, e o mercado, com sgjiEalinstrumental excludente, também
ndo podem liderar o processo de desenvolvimenttersdsel. Apenas a sociedade civil
organizada, por intermédio das organizacbes do attarerceiro setoy em articulagéo
sinérgica com o Estado e as atividades lucrativameércado, pode possibilitar a ampliacdo
do espaco publico e conjugar esforcos.

Nesse sentido, as politicas de desenvolvimentondeneluir politicas sociais, com a
participacdo da sociedade organizada, e, por coimdeg a mobilizagdo articulada das
diversas agéncias e agentes de desenvolvimentosentdo ndo s6 de fomentar o
desenvolvimento econdmico, mas também o aporteagéat social, ainda incipiente em
nossa sociedade, tendo em vista seu desenvolvimpelitico-econémico-social.

Melo Neto e Froes (2002) apresentam o empreendaamisocial como um paradigma
emergente de um novo modelo de desenvolvimentodesenvolvimento humano, social e
sustentavel. Para os autores, muda-se o foco dzinegue tem nas empresas, sobretudo nas
grandes transnacionais e nas grandes instituig@sckiras, o seu principal eixo de atuacéo,
para o negécio do social, que tem na sociedadé @igeu principal focoe na parceria
envolvendo comunidade, governo e setor privada Bsautores citados, a comunidade auto-
sustentavel sera viabilizada através do fomentacdes empreendedoras de cunho social e de
novas estratégias de inser¢édo social e de sustefstdb. Uma comunidade “empoderada” é
terreno fértil para a criacdo, o gerenciamento @esenvolvimento de empreendimentos.
Portanto, as a¢bes de empoderamento proporcionarbase econdmica capaz de assegurar
0 surgimento de novos empreendimentos, bem comaosisstentabilidade. A base social
garante a solidariedade, o que viabiliza o surgiméele empreendimentos cooperativos, em
um processo de transformacdo da sociedade queaasetza pela presenca dos seguintes
elementos (MELO NETO e FROES, 2002:41):

a) Aumento do nivel de conhecimento da comunidadd loman relacdo aos recursos
existentes, capacidades e competéncias dispoeiveseu meio;

b) Maior consciéncia da comunidade com relacdo a@<grio desenvolvimento;

C) Mudanca de valores das pessoas que séo sensinljzattorajadas e fortalecidas em
sua auto-estima;



d) Participacdo dos membros da comunidade em acoesemiedoras locais;

e) Sentimento de conexao das pessoas com sua cidades tultura;

f) Estimulo ao surgimento de novas idéias que inclakemnativas sustentaveis para o
desenvolvimento;

0) Transformagdo da populacdo em proprietdria e opemados empreendimentos
sociais locais;

h) Inclusado social da comunidade;

i) Melhoria da qualidade de vida dos habitantes.

Para os autores, surge uma nova logica que amplias@o restrita de um
empreendedorismo capitalista excludente que gewpagéo e renda com dignidade para
poucos. O sistema de exploracdo ainda existe, rdasinia nova corrente social que
potencializa os empreendimentos populares a pdetivocacdes locais e da articulacdo
comunitaria de forma cooperada.

O economista Shumpeter (1983:60) associou 0 enedensmo ao
desenvolvimento econbémico e mostrou como as acfesadoras podem introduzir
descontinuidades ciclicas na economia. Para o,aotopapéis centrais do empreendedor
passaram, entdo, a fixar-se em trés bases: a Bmvacassumir riscos e a permanente
exposicao da economia ao estado de desequilibrigpando-se a cada momento paradigmas
gue se encontravam estabelecidos.

O empreendedor é o agente do processo de destriigdiva, que é o impulso

fundamental que aciona e mantém em marcha o mafotatista, constantemente
criando novos produtos, novos métodos de produgimyos mercados e,

implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos métodnss eficientes e mais caros.
( SHUMPETER apud DEGEN, 1989:1).

O autor citado acima reproduz um discurso hegernbaicue favorece um grupo
minoritario de pessoas. Manter em marcha o mofuotatsta da exclusdo é o propdsito desta
corrente do pensamento sobre o empreendedorismmetéfica da destruicdo criativa nao
coaduna com a realidade das pessoas que tém fgoe grecisam de trabalho e renda para
viver dignamente. A resignificacdo do empreendadusi na perspectiva da inclusédo social
deve analisar o processo sécio-histérico das cafades que serdo beneficiadas por
programas de desenvolvimento local que potencidlivaocacdes econdmicas, facilitando o
empoderamento de seus integrantes.

Em 1987, o Relatério Nosso Futuro Comum, da CsfioisMundial para o
Desenvolvimento das Nacdes Unidas, apresentou @nde que é possivel produzir sem
destruir o meio ambiente, garantindo para issodicées minimas de equidade social. Esse
documento foi a base para as discuss@es sobreenvidbemento sustentavel, conceito que
foi traduzido em a¢bes e ganhou consenso intenmalcica Conferéncia das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento — Rio 92 — na forma da Age&2id

De acordo com Franco (2000), a globalizagdo veandd a necessidade de formagéo
de identidades e, consequientemente, de diferencidgdsetores e de localidades. Para o
autor, essa nova ordem soécio-econdmica requer usda e desenvolvimento local que
posicione espacos socioterritoriais delimitados &me do mercado globalizado. O
desenvolvimento local possibilita 0 surgimentocdenunidades mais sustentaveis, capazes
potencialidades especificas, e fomentar o inter@Amekterno aproveitando-se de suas

vantagens locais. Seus balizadores sdo: capaciacd@ gestédo, diagnostico e planejamento
participativos, cooperacdo, fomento ao empreendsdor articulagdo da oferta publica de




programas com a demanda social da localidade e&oride uma nova institucionalidade
participativa (FRANCO, 2000).

O debate se amplia e chega-se ao tripé que apigaamvolvimento local, integrado e
sustentavel (DLIS): o meio ambiente, a equidadeabac a eficiéncia econémica, sendo
também colocada a importancia das dindmicas lecala participacdo da comunidade em
guestdes politicas, econdmicas, sociais e ambsentai

Tendo como um de seus principios fundamentais @ agfanizada da sociedade, o
desenvolvimento local, integrado e sustentavel semta como premissas 0 conceito de
Capital Social, Humano e Produtivo O capital social seria o potencial de atuacdo da
sociedade concebido em suas diversas formas dgatsssmo; o capital humano é o estoque
de valores, atitudes, conhecimentos e habilidadesrh determinada comunidadeo capital
produtivo constitui-se dos recursos tangiveis enigiveis, capazes de gerar riquezas e de
possibilitar a criacdo de oportunidades de trahahgprego e renda para as pessoas de uma
comunidade (FRANCO, 2000).

Uma das estratégias de planejamento e gestdo dihguia que mais tém se
difundido no pais, o Desenvolvimento Local Integr@adSustentavel (DLIS), por intermédio
de diversas parcerias entre organizacdes govertaisiem ndo-governamentais, € uma
estratégia de inducdo de desenvolvimento locajdomentando sua acdo em aspectos como
(DE PAULA, 2001):

a) a participacdo organizada da comunidade local;

b) a capacitagdo continuada para o planejamento gestéo compartiihada do

desenvolvimento;

c) a oferta articulada e convergente de investio®engovernamentais e nao-

governamentais;

d) a difusdo da cultura empreendedora e 0 apogrgweendedorismo local,

e) a oferta adequada de crédito para micro e peguempreendedores através de

instrumentos de crédito produtivo popular (micrdd.

2. Economia Solidaria e Redes Sociais

Para Santos (2002), a globalizagdo neoliberal estAdo confrontada pela
globalizacdo alternativa, contra-hegeménica, oxgate da base para o topo das sociedades.
A “outra globalizacdo”, denominada pelo autor é stibmida pelas redes e aliangas
transfronteiricas entre movimentos, lutas e orgaiies locais ou nacionais que nhos
diferentes cantos do globo se mobilizam para kaatra a exclusao social, a precariza¢éo do
trabalho, o declinio das politicas publicas, ardasio do meio ambiente, as pandemias, os
odios interétnicos produzidos direta ou indiretaimgrela globalizagéo neoliberal.

Na visdo de Giddens (1998), programas convenciai&isocorro a pobreza devem
ser substituidos por abordagens centradas na cdaueique permitam uma participacéo
mais democratica, além de serem mais eficazes. is&#o vdo autor, a formacdo de
comunidades enfatiza as redes de apoio, o esg#iiniciativa e o cultivo do capital social
como meio de gerar renovacao econémica em localdde baixa renda.

Os anos 90 do século XX deixam claro que a degefierdo tecido social é a face
dramatica de uma reestruturacdo global da econemieurso ha trés décadas, decorrente da
reconversao tecnoldgica e produtiva do capitaligeste final de século e do reordenamento
internacional dos mercados e dos grandes agemiéig econdmicos (ANTUNES, 1995).
Com a aplicacdo da informatica a automacao indligtra gama de inovagdes na organizacao
do trabalho, o crescimento industrial jA ndo gera @ampliacdo significativa na oferta de
postos de trabalho. Fendmenos como a reengenbat@&ceirizacdo e a disseminag¢éo do
trabalho temporario ou em domicilio sdo componenies uma quebra na estrutura



ocupacional, com efeitos imediatos sobre as case#r qualificagéo e as chances de insergao
sécio-profissional. O conhecimento e a formacdeldéctual passam a ser requisitos
indispensaveis para o ingresso no mercado. A gerdedempregos, quando ocorre, vem
acompanhada de uma profunda segmentacdo, que arederdaioria dos trabalhadores
condicdes precérias de trabalho, a que se somamertezas quanto as politicas de protecao
dos trabalhadores €, no pais, as enormes defig€dai escolarizacdo basica e da formacéo
para o trabalho.

Na perspectiva do aglomerado social e do coopé@miivrevolucionario, a economia
solidaria surge como um novo marco das relacdde-eGondmicas do tecido comunitario,
local e em rede. A socioeconomia solidaria é urpaldgia de organizacdo social e de
desenvolvimento local que se expande em diferemesinidades. Para Singer (2000:317), a
economia de comunhdo é “aquela que segue o candimlepoperatividade, da eficiéncia
sistémica em vez de eficiéncia apenas individual”.

O conceito economia de solidariedade aparece pet@ipa vez no Brasil em 1993 no
livro Economia de Solidariedade Organizacdo Popularorganizado por Gadotti, onde o
autor chileno Luis Razeto o concebe como: “uma tdagéio tedrica de nivel cientifico,
elaborada a partir e para dar conta de conjungodfisativos de experiéncias econdmicas que
compartilham alguns tracos constitutivos e essencike solidariedade, mutualismo,
cooperagdo e autogestdo comunitaria, que defineanragionalidade especial, diferente de
outras racionalidades econémicas” (RAZETO, 1993:40)

Arruda (1996:27) apresentou o texBlobalizagdo e sociedade civil: repensando o
cooperativismo no contexto da cidadania atiyera a Conferéncia sobre Globalizacdo e
Cidadania, organizada pelo Instituto de pesquis®N& para o desenvolvimento social.
Nesse texto ele apresenta o cooperativismo autogéso e solidario como proposta para um
desenvolvimento que “reconstrua o global a padididersidade do local e do nacional (...) e
nesse processo que ganha enorme importancia & gtéxum cooperativismo autdbnomo,
autogestionario e solidario, que inova no espacendaresa-comunidade humana e também
na relacdo de troca entre os diversos agentes;o(associativismo e 0 cooperativismo
autogestionarios, transformados em projeto estratégodem ser os meios mais adequados
para a reestruturacdo da socio-economia na novpuerse anuncia” (ARRUDA, 1996:4).

Singer e Souza (2000:323) definem os elementoseal@sdcio-economia:

a) autogestao para a solidariedade;

b) o fortalecimento das iniciativas econdmicas codperdas e associativas;

c) o desenvolvimento de redes de apoio matuo, decarigsios diversos;

d) acriacao de formas alternativas de crédito e pmgpa

e) o desenvolvimento de capacidades técnicas e dmstipor meio de pesquisas e

técnicas cada vez mais adequadas a satisfacdoedassilades e aspiragfes
humanas;

f) o desenvolvimento da capacidade de identifica¢c&opdtenciais e dos limites da

natureza e o condicionamento do crescimento ecaadaniais limites;

g) a criacdo de novos espagos sociais através daitom@st de Conselhos,

Assembléias e Féruns permanentes.

Um outro aspecto da economia da solidariedade &iaulagdo interinstitucional
através da constituicdo de parcerias - a tendéuganduz a formacdo de associacfes para
estabelecer ligagbes, para viver dentro de ougarismo e para cooperar. Nas comunidades
humanas, parceria significa democracia e poderopkgsois cada membro da comunidade
desempenha um papel importante. Combinando o piinda parceria com a dindmica da
mudanca e do desenvolvimento, pode-se utilizar ropte da co-evolugcdo, de maneira
metaférica, nas comunidades humanas. A medida maeparceria se processa, cada parceiro



passa a entender melhor as necessidades dos duiros. parceria verdadeira, confiante,
ambos os parceiros aprendem e mudam — eles coeav@APRA, 1997).

Por outro lado, o conceito de rede veio a ganhar dimens&o mais profunda, como
chave interpretativa de grandes tendéncias do gsockistdrico em curso. Nessa direcéo,
vem sendo apontada a expansdo penetrante dascauesa nova morfologia social das
nossas sociedades, no sentido de que as func@preaessos dominantes estdo cada vez
mais organizados em torno de redes (CASTELLS, 1999)

Para Castells (1999), a diversidade, uma pluradiddd componentes realmente
divergentes, s6 pode manter-se coerente em uma Keadwum outro esquema — cadeia,
piramide, arvore, circulo, eixo — consegue conten werdadeira diversidade funcionando
como um todo. E, diferentemente de cadeias linedgesausa e efeito, as relacdes entre os
componentes de uma rede envolvem mdltiplos lacesalenentacédo (CAPRA, 1997), como
se fossem agentes e re-agentes, a ponto de pentielosa idéia de origem e destino, emisséo
e recepcdo. Para Melo Neto e Froes (2002:82), artAncia da tecnologia de formacao de
redes locais esta nos seguintes aspectos:

a) cria novas interacfes entre as pessoas,eftetado lacos de amizade, familiares e

novas opcdes de trabalho e recreacgéo;

b) ajuda a moldar as praticas e valores individugiispais e coletivos, agucando a

percepgdo e a visao social das pessoas;

c) conecta individuos, grupos, regides e organ&sco

d) ajuda a construir novas formas de convivéncia;

e) contribui para a superacdo de problemas soaieasés da definicdo coletiva de

objetivos, articulacdo de pessoas e instituicdes;

f) disponibiliza “saberes distintos” e os colocgeavigo do interesse coletivo;

g) constréi vinculos mais fortes e consistenterears pessoas, grupos e instituicdes;

h) promove acordos de cooperacdo e aliancas;

i) cria e amplia alternativas de acéo.

O binbmio concentracdo de poder/rede tem implicagdieetas no debate sobre
desenvolvimento, uma vez que néo se acredita queraresso de desenvolvimento possa ser
sustentavel no longo prazo se ndo houver horizdati# no processo e no empoderamento
dos atores responsaveis por conduzi-lo.

3. Metodologia da Pesquisa

O delineamento da pesquisa caracterizou-se comestudo exploratério, com uso de
fontes secundarias e primarias, com abordagem aédedutiva. O presente estudo foi
realizado na FUNDESOL — Agéncia de Desenvolvimércal e Socioeconomia Solidaria,
envolvendo familias beneficiadas pelos programasréeito solidario implementados pela
Instituicdo.A relevancia do trabalho é analisarages de empreendedorismo social e a
formacdo de redes solidarias de desenvolvimental, Ilgromovidas pela FUNDESOL,
identificando a dinAmica organizacional da coogagntre as pessoas em uma comunidade
gue objetiva a sustentabilidade e inclus&o social.

Quanto aos procedimentos sistematicos para a da@ésaiexplicacdo dos fendmenos,
0 estudo se desenvolveu num ambiente que precoaiatordagem qualitativa. De acordo
com Minayo (1992), a pesquisa qualitativa respoadquestdes muito particulares. Nas
ciéncias sociais, esta voltada para um nivel delidee®® que ndo pode ser
guantificado.Trabalha com o universo de significadootivos, aspiracdes, crencas, valores e
atitudes que correspondem a um espaco mais profdaslaelacdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operazaxgé de variaveis.



Utilizou-se a pesquisa bibliografica para a forneag¢é marco referencial teérico e do
estudo de caso centrado em uma Unica organizacéscdiha dos sujeitos da pesquisa foi
intencional em funcdo da acessibilidade aos dadmessarios. Como instrumentos de
pesquisa, efetuou-se um exame da memoria orgamizdalas acées de empreendedorismo
social da instituicdo investigada e entrevistas i®stnuturadas com o0s técnicos da
FUNDESOL e com os integrantes das familias de barda residentes no Grande Bom
Jardim que foram beneficiados pelos projetos sadi#ilizou-se também o conhecimento e a
experiéncia acumulada de um dos autores no exemiécisua atividade como consultor na
area social da organizacéo pesquisada, como foengauxiliar e aprofundar o conhecimento
sobre o problema do estudo.

No tratamento dos dados coletados pela entrevifitzou-se o método de analise
gualitativa do discurso (oral e escrito). Paradtairgh (2001), o discurso corresponde ao uso
da linguagem como pratica social, ao modo de agée, forma que as pessoas podem agir
sobre o mundo e especialmente sobre os outros) s@mihém uma pratica de representacao
e de significagdo do mundo. Os sujeitos sociaimsdldados pelas praticas discursivas, mas
também sdo capazes de remodelar e reestruturar msgimas. A busca por um método de
pesquisa que possibilitasse maior interacdo emsguisador, sujeito e objeto pesquisados,
resultou na escolha da analise do discurso, comwrdagem mais adequada ao
desenvolvimento da investigacdo que se desejaveeenger. As inferéncias interpretativas
realizadas a partir dos repertorios das falas eddesmentos (memoria organizacional da
FUNDESOL referente ao ano 2003), possibilitaranbalar o texto do estudo de caso e,
verificar o quanto as idéias dos sujeitos aproxirsandos enunciados teoricos.

4. Estudo de CaspEmpreendedorismo e Inclusédo Social — O Papel da FUNESOL

como Promotora do Desenvolvimento Local sob a Egida Economia Solidaria.

Na regido sudoeste de Fortaleza (Grande Bom Jargesyoas sem renda fixa tém
cartdo de crédito popular e adotam uma consci@®@ooperacao solidaria. O Grande Bom
Jardim é uma regido que engloba cinco bairros (&lasboa, Granja Portugal, Bom Jardim,
Siqueira e Canindezinho), abriga uma populacao 78000 pessoas (Fonte: IBGE, 2000),
carente de infra-estrutura e de equipamentos m#hl@s cartdes sdo oferecidos pela Agéncia
de Desenvolvimento Local e Socioeconomia Solidéfiandesol).A FUNDESOL é uma
organizacdo da sociedade civil de interesse pukdiscip), fundada em novembro de 2000,
sob a articulacdo da ONG Centro de Defesa da Videbéit de Souza e, que presta
assisténcia educacional, gerencial e financeiracaugnos empreendedores do Grande Bom
Jardim, gerando uma estratégia de rede entre cichs@®, produtores, fornecedores e
entidades comunitarias. Por meio de uma politecéirdincas solidarias, estimula o consumo
local, a criac@o e a ampliagdo de pequenas unidiesgdcios solidarios. A consultora de
crédito da agéncia, Anaide Néri, que acompanhee pdos 628 portadores dos cartes
Credsol, afirma queds usuarios costumam dizer que ndo precisam malsuselhar ao
comerciante, pedindo para comprar fiado. Ja os aquiaates tém a seguranca de que vao
receber o pagamento em dia, da Fundésol

Atualmente, o Credsol beneficia 105 comércios deaidss pela FUNDESOL.
Inicialmente, a Agéncia atendia somente a pessadmida renda, agora, através do Credsol
houve uma expanséo da linha de cartdes em doigdaem Credsol Brilhante atende pessoas
com renda superior a dois salarios minimos, caritrdo para a circulacdo de valores na
regido; e o Credsol Fome-Zero para pessoas sera gdgdma. Este ultimo é uma doacéo
feita pela Conferéncia Episcopal dos Bispos Itakan

Com os cartdes, as pessoas com baixo poder aguisitiantam a compra de produtos
essenciais para a familia, enquanto buscam rendatrapalhos informais. Pequenos
empreendedores, auxiliados pela linha de financitmseda FUNDESOL, também tem no
cartdo um aliado para negociarem seus produtos tearacesso aos cartdes de crédito



solidarios da FUNDESOL, a pessoa deve comprovampauicipacdo em uma organiza¢ao

social ou comunitaria da regido. O credenciame@dim segue o rigor das administradoras
comerciais de cartBes de crédito. A FUNDESOL age base numa relagdo de confianga

através do vinculo do usuario com sua entidade oiténia e do relacionamento desta com a
FUNDESOL. O fato do usuario estar cadastrado nacgede protecdo ao crédito (SPC) nao

é fator restritivo na obtencao do crédito desdeaempreendedor tenha um plano de negécio
viavel e uma boa referéncia de sua conduta na cdamls

A premissa da atuacdo empreendedora da FUNDESOL desenvolvimento
socioecondmico solidario (DSS).O objetivo do DSF@mover o acesso dos mais pobres ao
mercado de trabalho e renda, garantindo o bem-vidividual e coletivo, estimulando
cadeias produtivas solidarias e consumo respongagtto. Para tanto é fundamental gerar
oportunidades de financiamento para a criacdo diagap de pequenos empreendimentos
econdmicos, desenvolver tecnologias de producdo omercializagdo inovadoras, e
oportunizar um processo de aprendizado de novospatamentos, habilidades e
competéncias para favorecer a gestdo dos pequenpseandimentos financiados. A
socioeconomia solidaria pressupde a participacéodiss os envolvidos no empreendimento
para discutirem e realizarem todos 0s processogmumvem a organizagao e a producao do
trabalho (prestacdo de servicos ou producdo de,bmmsluzindo a um outro patamar onde as
pessoas ndo sao mais apenas empregados (as)abddales (as) assalariados, mas gestores
(as) de seus empreendimentos. Nesse sentido eesaiftog@ um elemento fundamental para
uma nova forma de organizar os processos de tab@ltprocesso de autogestdo néo fica
restrito as atividades econdmicas e sim, desloqaas® as outras esferas e atividades que
envolvem politica, sociedade e cultura.

Um dos objetivos da FUNDESOL é criar redes de negte de aprendizagem na
regido do Grande Bom Jardim, na perspectiva dasiamgrodutivas solidarias integrando
consumidores, produtores, prestadores de servigeatidades comunitérias, financiando
pequenos negoécios e o consumo solidario e oferecemplacitacdo profissional e educacéo
para a cidadania na légica do compromisso socitddiea rede de colaboracgao solidéaria.

A metodologia utilizada pela FUNDESOL para promowver desenvolvimento
socioecondmico solidario integra os seguintes [Easso

Primeiro Passo — engajamento dos empreendedonesyrmores e entidades
comunitarias. Todo o processo de criacdo de uma dedcolaboracdo solidaria deve ser
promovido com a efetiva participacdo de todas assqes envolvidas, desta forma é
fundamental o pleno funcionamento dos grupos swtisiaseminarios de pesquisa-acdo e do
conselho gestor do cartédo de crédito solidaridringentos estes vigentes na metodologia
especifica do trabalho da FUNDESOL.

Segundo Passo — identificar e atender a demandh decconsumo através de
pesquisas quantitativas e levantamento das neadssié desejos de consumo final (consumo
familiar e pessoal — alimentagéo, vestuario, &@jodutivo (consumo de matéria-prima dos
pequenos negocios — insumos para producdo, colli\acdn, etc.), diversificando os tipos
de linhas de financiamentos hoje vigentes na FUNDIESD fomento de empreendimentos
individuais e coletivos faz-se necessario na regéi@ma forma articulada e na perspectiva
desenvolvimentista da economia solidéria.

Terceiro Passo — Investir em inovacdo e aprendiZz2dsencadear um processo
continuo de aprendizagem ¢é estratégico para a ntalsielade dos pequenos
empreendimentos e funcionamento pleno da rede imsgd@esta forma a metodologia de
incubacdo de pequenas empresas solidarias via pa&Galo Empreendedor e métodos
vivenciais de aprendizagem proporciona a busca d®rngualidade, competitividade e
produtividade. Fomentar a germinacéo de novassdi8anegdcios e estimular a criatividade
e inovacao possibilitam o sucesso e crescimentodiea cadeia produtiva solidaria.



Quarto Passo — Criar Redes de Relacionamento. fianga e a colaboracao
criativa sera estimulada na medida em que modaslde cooperacdo sdo implementadas.
Desta forma, o Clube dos Empreendedores Solidfmiomove palestras, intercdmbio de
experiéncias e bolsas de negdcios, constituindarsesspaco privilegiado para ampliar a
capacidade de trabalhar em colaboracgéo solidéria.

Quinto Passo — Promover uma consciéncia e pravicadsumo ético e solidario.

O aprimoramento das linhas de financiamento da FESSBIDL a partir da demanda de
consumo local e a remodelagem de cadeias produswhdarias criardo condicdes de
desenvolver uma nova cultura de consumo, atraisdmosumidores a obterem nos pequenos
empreendimentos locais a satisfacdo de seus desegsessidades. Além dessas estratégias
serdo estimuladas formas alternativas de comer&i@io como a Caravana da Economia e
outras formas de agregacdo de valor aos produteendcos locais valorizados pela
certificac@o e padronizacdo com selos e etiquetamchntia de qualidade. Todas essas agdes
possibilitardo o crescimento dos consumidores &atid que terdo como instrumento de
consumo o cartao de crédito solidario da FUNDES®ig ja em pleno funcionamento.

Sexto Passo — Aperfeicoar a autogestdo da redegiios e aprendizagem. O
empoderamento dos empreendedores, consumidoresaduees de servigos e liderancas
comunitarias pressupfe a aprendizagem de habiidadeferramentas de gestdo do
conhecimento. Investir na autogestdo durante tadadases referidas anteriormente é
desenvolver um aprendizado continuo de empoderangenie sentido de pertenca. Nesta
etapa conclusiva do projeto, a potencializacdo wlagastdo da rede de negdcios e de
aprendizagem € de extrema importancia para a coddide de estratégias de
desenvolvimento socioecondmico do Grande Bom Jarditegrando-se com a Rede de
Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel paragdo da pobreza e da miséria.

Para estimular a socioeconomia solidaria a FUNDES&ém de administrar os
cartbes de crédito, oferece empréstimos e desenwoty acompanhamento continuado aos
seus usudrios através da Edusol (Escola de Soomei® Solidaria). A Edusol promove
cursos especificos sobre novos negdcios, mediamtenas com outras instituicdes, dentre
elas a Secretaria de Trabalho e EmpreendedorismBstimlo do Ceara, com recursos do
FAT(Fundo de Amparo ao Trabalhador). A Edusol tami orientacdo sisteméatica aos
empreendedores integrados a carteira de financtameraos usuarios dos cartdes de crédito
da FUNDESOL. O EDUSOL desenvolve uma metodologiaagesndizagem vivencial,
voltada para a aprendizagem de adulto, exigindmrecepcdo de educag¢do continuada.
Portanto, divide-se em processos continuos de digesyem através do curso de criacdo de
novos negaécios (etapa inicial) e oficinas de aprimmento nas reunides dos grupos solidarios
e seminarios de pesquisa-acdo. O contelido esthizada para atender as necessidades de
aprendizagem dos pequenos empreendedores e grupos destaque para: relagdes
interpessoais, gerenciamento e planejamento.

Os moradores dos bairros Canindezinho, Siqueiranj&rPortugal, Granja Lisboa e
Bom Jardim, podem acessar as linhas de créditdJRDESOL. Para liberar empréstimos,
gue variam entre R$50 a R$500, a FUNDESOL exigadgéo de grupos solidarios com, no
minimo, seis empreendedores. E cobrada uma taxaiattativa de 3% a 5% ao més, de
acordo com a modalidade de empréstimo e ndo s&admsbjuros. Havendo inadimpléncia,
0S grupos sao reunidos para acionar o pagamentemde taxa solidaria para manter a
eficiéncia do sistema. A relacdo de confianca é&i@rio base dos financiamentos. Essa
relacdo € iniciada entre a FUNDESOL e as entidadesunitarias que convidam seus
associados a buscarem uma renda alternativa naciag@ara chegar ao crédito, os
empreendedores participam de um curso de criagcdnodes negdécios, preenchem um
questionario de 147 perguntas, expdem orcamentane pe negécio do empreendimento e
recebem em suas casas a visita de um consultotU®DESOL, que faz uma pesquisa
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socioecondmica da familia.A FUNDESOL mobiliza rems de ordem de R$100 mil
oriundos de titulos de créditos solidarios emitidos cidaddos italianos, através da
Associazone Tempos Novos. A administracdo da Agéa@uas agbes externas contam com
0 aporte técnico do projeto de desenvolvimento @ico da ONG CDVHS (Centro de
Defesa da Vida Herbert de Souza), apoiado pela @géinternacional Cordaid e
Desenvolvimento & Paz.A Cordaid é uma agéncia hitelaa de cooperacéo internacional que
financia os principais projetos do CDVHS e agorattém da Fundesol.

No sentido de agilizar as atividades da socioecam@wlidaria, a FUNDESOL esta
informatizando suas operagtes de microcrédito enatizando seu funcionamento através
do Programa DELOS. A implantacdo do software sobd&sta proporcionando maior
eficiéncia e facilita auditorias contabeis intermagxternas, dando maior transparéncia as
acOes da Fundesol. Com a nova ferramenta digigggéstio da Agéncia de Desenvolvimento
Local e Socioeconomia Solidaria (FUNDESOL) tornarsais eficiente e transparente. O
Delos controla dados contabeis e financeiros, measpsincipal diferencial é extrapolar o
conceito de software fechado, evoluindo a partis d#ualizagbes geradas pelas novas
demandas da instituicdo.O programa mapeia todpsoaessos da FUNDESOL, que vao da
capacitagdo ao acompanhamento dos grupos solidfiesnpreendedores. E constituido de
cinco médulos integrados: o mddulo geral, o médtdmisol, o médulo Credsol, 0 médulo
Microsol e 0 médulo contabil.

O proximo passo da Instituicdo sera inserir o DelasInternet para permitir aos
gestores e aos seus financiadores a obtencdoatenayfdes precisas e atualizadas sobre as
transacBes da Fundesol. A criacdo do programaeyvel conhecimento da Oktiva, empresa
cearense de tecnologia digital, e a experiéncia@riveconomia solidaria da FUNDESOL. O
Delos resulta de uma parceria entre Oktiva, FUNDE8Q@entro de Defesa da Vida Herbert
de Souza (CDVHS) e pode ser adaptado para outjasinacdes de socioeconomia solidaria.

A FUNDESOL orienta, promove e articula a socioeenigosolidaria na regido do
Grande Bom Jardim e disponibiliza aos usuarioggsistes linhas de crédito:

1) MICROSOL- Linha de financiamentos para grupos sbdarios (R$50,00 a
R$500,00)

» Crédito escalonado: os empreendedores criam escakssais de
financiamento e devolucao de empréstimos;

= Crédito integrado 30: os empreendedores recebemanciamento de
forma integrada e comegam as devolucdes a pardid digas;

= Crédito integrado 60: os empreendedores recebemanciamento de
forma integrada e comegam as devolucdes a parid dias;

» Crédito Oportunidade I: Financia eventos para ussiados cartdes
Credsol, com devolugéo de 70% apos 24h e restantesete dias;

= Crédito Oportunidade Il — Financia eventos paraaries dos cartdes
Credsol, com devolugédo em 30 dias.

2) CREDSOL - Linha de cartdes de crédito solidarios
" Credsol: financia compras da populacdo de baixdarenferecendo
créditos mensais de R$40 a R100;
" Credsol-Brilhante: dirigidos a setores da populagéomédia renda,
visando fortalecer a circula¢@o de valores na cegi@m R$300 de limite de
crédito;
" Credsol Fome-Zero: doa R$50 mensais para o comddteme e
estimula a inclusdo de familias em empreendimaggosdores de renda.
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O cartdo CREDSOL-Solidario, com fatura de R$ 4®% 100 ao més, oferece
oportunidade de compra as pessoas de baixissima, rgermitindo que os moradores pobres,
como biscateiros, diaristas e pessoas sem emppbagadnsigam comprar o basico para a
familia durante o més, enquanto geram sua rendaaheéd cartdo CREDSOL—-Brilhante é o
cartdo de crédito dirigido a setores da populaga®dda média, com fatura mensal de até R$
300, visando fidelizar as compras dessas pessdaaimo. A outra face do cartdo é estimular
as vendas dos produtos de empreendedores finaagedm FUNDESOL e estimular uma
economia sustentavel e crescente na regido. Atn&mé28 usuarios utilizam o cartdo
CREDSOL, que é aceito por 105 empreendimentos id@bRara se obter o cartdo, o usuario
precisa estar ligado a uma das 23 Associacoes Gt@mas que integram a rede de
desenvolvimento local integrado e sustentavel dan@ Bom Jardim. O CREDSOL é
operacionalizado em parceria com uma rede de eesdaomunitarias que mobilizam a
comunidade local e credenciam seus associado®sstglos como consumidores.Tanto o
consumidor, o pequeno empreendedor e a entidadend@ma participam de um processo de
educacao continuada abordando temas como compediva&s, respeito a lei do consumidor
e cidadania.Alguns relatos de usuarios sobre heoefido cartdo CREDSOL sédo
apresentados a seguir:

“O uso melhorou o aumento da renda familiar e nastomo, aumentou minha auto-estima”
Dona Irene, produtora de doces

“Compro geralmente alimentos com o cartéo (...X&ime realizada por poder consumir no
meu préprio nome , ja que anteriormente sé podiavais de cheque que eu ndo tinha.Tenho
independéncia para comprar. Melhorou a situacdonécoica como um todo. Contribui para o
controle dos gastos” . Dona Gorete, moradora do Blardim

“O cartdo tem facilidade de troca, ndo exige cologanome da gente no spc e ndo tem
burocracia. Compro alimentos com o cartdo” Seu Fanlvendedor ambulante de moveis

“Posso comprar o que preciso. O cartdo facilita ampra a prazo. Sou bem atendida nos
comércios por causa da confian¢a. Facilita a comgeaalimentos e de remédios para cuidar da
salide de meus filhos” Dona Antonilda, moradora donBlardim

Percebe-se pelos depoimentos acima que a FUNDE&@avés de seu cartdo
solidario, propicia uma efetiva inclusdo socialaaés de uma acdo inovadora de
empreendedorismo solidario. E uma nova logica deessar a economia, sem exploracgdo e
respeitando o direito humano econdémico.J4& o miémbicr solidario atendeu mais de
trezentos pequenos empreendedores informais da@oregis Ultimos dois anos.O Microsol
vem financiando pequenos empreendimentos econdmasetores do servico, producao e
comércio, assim distribuidos por tipo de negéciosrcearias, supermercados e bodegas;
confeccdo de roupas masculinas e femininas; saruigo beleza e higiene; producédo de
artesanato e sapataria; servicos de lanchonetgurastes e bares. A metodologia de
concessdo do crédito envolve a capacitacdo gelea@mboracdo de um plano de negdécios e
a formacéo de grupos solidarios, formados porsessoas, para a prestacdo de garantia. Os
empreendedores financiados pela FUNDESOL recebatuigimente uma consultoria na
area de gestdo de negocios. Seguem abaixo, alippmmentos de empreendedores
informais atendidos pela FUNDESOL.:

“Anteriormente meu negécio ndo era estruturado, dedo contato com a FUNDESOL houve um
planejamento, a empresa passou a ser mais orgaajzadtive conhecimento sobre gestdo. A
FUNDESOL auxilia bastante prestando consultoria.fi@anciamento abriu portas e ajudou na
divulgacado, permitindo a empresa estar numa vitrieeas reunides ajudam na troca de idéias e
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experiéncias. (.) E dificultoso transportar os putak até o cliente. Tenho grande demanda, tornando
dificil o deslocamento ja que ndo tenho um trantgdoSeu Marcos, empreendedor de informal doces
artesanais

“Meu negoécio existe hd aproximadamente quatro asesdo eu a Unica funcionaria, e pude

aumentar a producéo depois do financiamento da FEROL. Meus clientes sao fiéis, e a forma de
pagamento é sempre a vista. Sou eu que produzecas po inicio ao fim. (...)A empresa funciona na
minha residéncia, sendo um local de pouco espag@oeposso contratar outra pessoa para ajudar
na producdo. E complicado também para fabricar &iguetas, pois o custo é alto; geralmente

compro ja confeccionadas. Procuro trabalhar comciéficia, melhorando sempre o produto.

Preocupo-me em acompanhar as tendéncias (modag. tragoreco competitivo. N&o vendo so para o
Grande Bom Jardim. Um ponto fraco é o pouco esmiganeu negdécio(...). Sempre participo das
reunides, € onde acontecem muitas trocas de exp@® e idéias” Dona Delia, empreendedora

informal de confecgéo

“A situacdo do meu negdcio ndo era muito boa, il estd todo tempo comprando do fornecedor
para poder repor o estoque, agora compro em mai@ntjdade e assim dificilmente faltam produtos.
Depois do financiamento minha clientela aumentogué ofereco mais opgdes de produtos e marcas,
além de auxiliar na divulgacdo do meu negdcio. Agpassei a lucrar mais. (...)Mantenho meu
comércio sempre aberto, inclusive no horario decgm preocupo bastante com a decoracao da
loja; fagco promogOes para fidelizar meu cliente &gpvender aqueles produtos que estédo perto do
vencimento; depois do contato com a FUNDESOL pasta&i mais conhecimento; busco atender bem
meu cliente. Tenho dificuldades de concluir a ottwameu ponto comercial e de nédo receber em dia
dos meus clientes. Sempre vou as reunides do gleigmpreendedores. A proxima acontecerad na
minha casa e € bom porque ha troca de experiéreide idéias.” Dona Maria do Livramento,
empreendedora de um comércio de variedades

A FUNDESOL vem contabilizando através de suas agfmdtados financeiros, mas
também resultados sociais qualitativos significatie relevantes:

a) o surgimento de uma cultura solidaria e de ool#io entre os pequenos
empreendedores estimulando lacos de confiang&ie naisuperacdo de desafios;

b) criacdo de uma dindmica de grupo, desencademisdperacdo da mentalidade do
individualismo e a competicdo através da existédeiagrupos de conversas, seminarios e
ajuda mutua;

c) melhoria da auto-estima das familias pobres emeberem a oportunidade de
transformarem suas idéias em oportunidades de msgfee se sentem vitoriosos.

Uma outra grande acdo solidaria e empreendedoéa sestdo implementada pela
Fundesol em parceria com o CDVHS: trés linhas dglitr vao financiar 07 projetos de
negacios desenvolvidos por jovens de 18 a 24 ddars. acessar os financiamentos, os jovens
se inscreveram, no final do segundo semestre d8, 2@0 Concurso Lazaro Ramos, uma
homenagem da FUNDESOL e do CDVHS ao ator e empeglendjue comecgou sua carreira
no Grupo de Teatro Olodum e hoje tem destacadg&iuso cinema e na TV. O concurso
oferece uma possibilidade dos jovens concretizadgas empreendedoras no campo da
musica, da arte, do esporte e da cultura, dentresgicom sustentabilidade econdmica.

A Fundesol esta oferecendo trés linhas de créfl#dTribos Solidarias” vai financiar
projetos de associativismo e de cooperativismoinAal “Empreendedorismo Social” vai
apoiar projetos voltados ao desenvolvimento dadardos trabalhos sociais da comunidade
gue abriga o projeto (Grande Bom Jardim). As dirmas$ vao financiar projetos de até R$10
mil. J& a terceira linha de crédito, chamada “Psde Pardal”, vem bancar projetos de até mil
reais, ligados a arte, dancga, esporte e culturafod@a geral, que possam ter auto-
sustentabilidade econdémica.

Na primeira fase da selecdo, foram avaliados a fi# inscricdo e o formulario ‘Eu
tenho uma idéia genial’ de quarenta e trés jovessritos. Foram observados os critérios de
originalidade do projeto, a dimenséo da insercanakala iniciativa e a viabilidade. Num
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segundo momento, trinta e duas idéias classifickatasn expostas pelos candidatos a uma
comissdo formada por representantes de empreséss o comunicacdo, universidades,
governos, que estdo escolhendo os projetos ctastif para a terceira fase.

Os trinta e dois autores dos projetos selecionpdesaram por um curso de 40 horas,
ministrado pela Agéncia de Desenvolvimento Local Somcioeconomia Solidaria
(FUNDESOL). No curso, os jovens aprenderam a geempreendimento do ponto de vista
da gestdo administrativa, da movimentacéo finaacdw gerenciamento de recursos, matéria-
prima e mao-de-obra, além de verificar a viabilelatb projeto. Durante o curso, foi
desenvolvido o plano de negdcio, contemplando mé@des sobre a implementacao,
divulgacéo, custos e resultados previstos no projet

Os planos de negdcio aprovados vao ser apresentadosuma feira de
empreendedorismo solidario da juventude, a seizeglel em dezembro de 2004. As idéias
que tiverem maior potencial vao receber os recu@sgustos de devolu¢do dos recursos vao
seguir os critérios adotados pela FUNDESOL quebeltae uma taxa administrativa em
torno de 3% ao més. A caréncia vai ser discutida @® préprios participantes.

O projeto Crédito Jovem, que relne as trés linfmgrddito, € uma iniciativa do
CDVHS e da FUNDESOL, com as parcerias do Institaalaventude Contemporanea e do
Movimento Nao-Violéncia. Os recursos para os inkesttos vém do apoio da Conferéncia
Episcopal Italiana e da Associazione Tempos Nowss I(alia).O ator Lazaro Ramos,
premiado em 2003 como melhor ator no 10° Festhtathacional de Cinema de Valdivia, no
Chile, pelo filme Madame Satd, foi escolhido pasa mome ao projeto por seu exemplo de
ator jovem, negro, pobre que conseguiu, atravéssele talento, chegar ao sucesso
profissional. Participante do Grupo de Teatro Oinoduazaro é também defensor dos direitos
humanos e militante do movimento negro.

A FUNDESOL integra a Rede Brasileira e a Rede Cwa&rede Socioeconomia
Solidaria, bem como a Rede DLIS — Desenvolvimertcal Integrado e Sustentavel, criando
relacionamentos que favorecem o intercambio deotegias e a construcdo de um modelo de
economia nacional baseado nos valores da éticaplitariedade e da equidade social.O
desafio maior da FUNDESOL encontra-se ainda na susientabilidade institucional,
especialmente na cobertura de seus custos em @dueagnonitoramento dos pequenos
negocios. No caso dos pequenos negécios financiadasmento de competitividade, de
gualidade, de otimizacdo do gerenciamento e a g@mvdecnoldgica, ainda representam
desafios a serem equacionados. Desta forma, ot@roje empreendedorismo social
desenvolvido em parceria com o CDVHS objetiva damasso significativo para a superacéo
destes desafios internos e externos.

A FUNDESOL mantém sua carteira de crédito paranfife seus produtos e servigos
através de uma modalidade de captacdo de recatgokda “Titulo de Crédito, Confianga e
Solidariedade”. Trata-se de um empréstimo concepatocidaddos brasileiros e italianos a
FUNDESOL.Porém, nédo existe dinheiro para finanaar custos operacionais (salarios,
despesas de infra-estrutura, etc.). A auto-sustiideede da FUNDESOL somente seréa
possivel quando houver uma escala significativarderéstimos financeiros a usuéarios finais,
0 que se projeta para o ano de 2005, quando estar@plidados o MICROSOL, o
CREDSOL e o EDUSOL, dentre outros produtos e sesvipie serdo desenhados a partir do
projeto trienal 2003-2005.

Consideragdes Finais

A construcdo de um mundo novo, onde cada um pddbarar com o bem-viver de
todos, através de praticas sociais e econdmicERgak, representa a afirmacgédo da liberdade
humana e do entendimento do valor do trabalho domte geradora de toda riqueza material
e cultural da sociedade. As agBes de empreendeuorisocial desenvolvidas pela
FUNDESOL coadunam com uma nova logica das polifpicdmsicas voltadas para a geracao
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de ocupacéo e renda: a formacgdo de redes de catdioosolidaria. O objetivo maior das
redes de colaboracédo é possibilitar que os paatibgs, que sdo pessoas excluidas das
condi¢des dignas de vida ou que ndo mais desej@msesdmetidos a légica do capital para
assegurar o seu bem-viver, possam desenvolvedati®s em redes de colaboracao solidaria,
visando ndo apenas a geracao de trabalho e conbuligio de renda em empreendimentos
auto-sustentaveis, mas o desabrochar de suas adivelisnensGes humanas (afetivas,
cognitivas e sociais) no exercicio de sua cidadatiga, ampliando-se o campo de
possibilidades de realizacdo de sua liberdade, peleemento das condicBes materiais,
politicas, educativas, informativas e éticas, tpes kao requeridas.

A cultura empreendedora sob a égide do desenvaiwimsocial e da economia
solidéria contribui para a potencializagdo de vbeaglocais e aporte de capital intelectual,
propiciando o empoderamento de individuos e gruf@ss.sistemas atuais de incentivos
crediticios e de assessoria técnica a negociosmafe individuais ou associativos ofertados
pelo poder publico ou agéncias privadas sdo exatade restritivos. Criar canais alternativos
de interlocugdo com setores da populacdo em sdudedrisco social e/ou pessoal faz-se
necessario emergencialmente.lniciativas como aUMFESOL, comprovam que é possivel
através de projetos sérios gerar efetividade socé@l area do trabalho e renda. O
empreendedorismo social € um novo paradigma naufag®o de uma nova ordem sécio-
econdmica influenciada pelo espirito de cooperagdi®@ as pessoas.

Um outro aspecto a ser analisado, é a interveng@dJNDESOL num socioterritorio
delimitado, facilitando uma acao social desenvodvitista, a partir de variaveis endégenas do
local. A articulacdo e a circulacdo da riqueza & fiorma distributiva requerem dos atores
de um local, a predisposicdo para cooperar e abBforcos econdmicos. Na verdade, a
FUNDESOL esta sendo um agente indutor da formaedolukters sociais. A interrelagéo
entre empreendedores, consumidores, agentes fir@eeassociacdes comunitarias de um
mesmo territorio sinaliza a potencializacdo dotedgbcial e da cooperacao civica.

A tecnologia social implementada pela FUNDESOL eomla a abordagem
substantiva do empreendedorismo quando apreend&elanclusiva da economia solidéria.
A FUNDESOL pode ser qualificada como um sistemaegrdado de producéo,
comercializacdo, consumo e dignidade humana, ém¢ado o associativismo e o
empoderamento da comunidade. O cartdo de créditaso fortalece o comércio local e
possibilita a quem esta excluido socialmente dedimito ao consumo. As linhas de
financiamento solidario ndo seguem a ldgica de cegapBo do sistema financeiro
convencional que cobra taxas de juros exorbitadtesinsultoria na elaboracdo do plano de
negocio e na gestdo do empreendimento financidélm, do programa de educacéo solidaria
(edusol) oferecida aos empreendedores informaisodaunidade sdo acdes inclusivas e de
extrema importancia para a efetividade do projetofamento a rede local de negdécios
atendidos pela FUNDESOL.

A experiéncia da economia solidaria na regido dan@e Bom Jardim sinaliza que é
possivel viabilizar caminhos e oportunidades dealteo para a populacdo de baixa renda em
Nnosso pais. A constru¢do de um futuro comum desleggpartir de um sonho coletivo tem
organicidade através da articulacdo de redesacti de desenvolvimento comunitario e da
formacéo de espacos organicos de parceria enteddEstsociedade objetivando a efetivagéo
de processos democratico-participativos. A persgeato empreendedorismo social, uma
tipologia especifica da ambiéncia do terceiro setocoletiva, pois produz bens e servigos
para a comunidade, tendo foco na busca de solpgas problemas sociais e, sua medida
de desempenho é o impacto social que visa resgesmoas da situacdo de risco social e
promové-las.O estado de passividade cede lugar dessjo de transformacdo e em seu bojo
renasce a esperanga, a crenca num futuro melhar comstrugdo coletiva de um destino
comum favoravel a todos. A superacao das desigiegdsociais dar-se-a através do processo
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de transformar a realidade social de maneira pgmatica. Emerge um novo arcabougo
institucional: no combate a pobreza e a misérian bemo a degradacdo humana e ambiental,
cidadaos tornam-se empreendedores e comunidadeseassa forma de redes de cooperacao
e de solidariedade.
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