Entrevista

A Revista Gestdo & Tecnologiantrevista o Doutor Claudionor José Nunes Coelho gue
trabalha na Jasper Design-Automation, uma das @apresas de microeletrénica realizando
P&D no Brasil atualmente. Foi colaborador da FIRaital Partners, é Professsor licenciado
da UFMG em ciéncia da computacdo e empreendedoridm alta tecnologia. Pela sua
reconhecida competéncia como professor e empreendedreditamos que seu exemplo,
experiéncia e reflexdo muito contribuirdo para apiacdo do conhecimento dos leitores.

RG&T : Dr. Claudionor, primeiramente queremos agtacer sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista. A escolha do seu noma par entrevistado deve-se ao
reconhecimento do seu perfil de pesquisador e nipreendedor de sucesso, a competéncia
com que cria e gerencia seus empreendimentos. Fale-do seu percurso profissional, de sua
experiéncia na Universidade de Stanford, o que oromal, como se tornou o grande
empreendedor que é hoje

Inicialmente eu pensei que desenvolveria uma aarrde pesquisador em uma universidade
somente. Entretanto, por necessidade em um veudm,ecisei de trabalhar em uma empresa de
alta tecnologia devido aos altos custos da regi@oStanford. Nessa época fiz uma excelente
rede de contatos, ajudado pela rede de contatodigugiando estava em Stanford, que tem me
ajudado até hoje, mesmo estando no Brasil. Quaadde Stanford, tive diversas propostas nos
EUA e no Brasil, e acabei retornando para a UFM®0s algum tempo, percebi que meu perfil
e minha rede de contatos possibilitava consegualizar negocios no Brasil e nos EUA,
trabalhando em areas de alta tecnologia. Depoiscdar alguns negocios sem participar do
operacional da empresa, eu percebi que precisatgar a mao de graxa’ no operacional de um
dos negdcios que eu tinha iniciado, foi quandoedi p licenca & UFMG.

RG&T : Como ocorreu a idéia de criar a empresa?fim a idéia surgiu ( esse é 0 momento
do empreendedor )?

Na verdade,comecamos com um servico de outsouparagempresas de alta tecnologia nos
EUA, devido a demanda de outsourcing crescentesepamblemas que fiquei conhecendo ao
entrevistar diversas empresas que faziam outsagim@nChina e na India. Uma desses empresas
recentemente nos incorporou e atualmente estoaltnabhdo para esta empresa.

Eu usualmente digo que o problema néo é ter agirandéia, mas de onde vocé vai tirar a
segunda.... Entdo, para fomentar o surgimento d@gag] eu fico a procura de problemas e
solucbes em areas que ndo sejam a minha area aeiabgade, e tento juntad-los com minha
bagagem de conhecimento — estou sempre lendo,i@spatte assuntos diferentes a minha
formacao, com o intuito de possibilitar que eu egxe oportunidades novas.

RG&T: Fale-nos de como foi o empreendimento, asalifdades, os primeiros passos :



O primeiro passo para qualquer empreendimento dnreate estabilizacdo de caixa nos
primeiros momentos,e montar uma estratégia viavelgprmita a estabilizacdo de caixa. Depois
disso feito, 0 segundo passo € verificar de ond@sautras idéias. Imagine o seguinte. Vocé
tem 30 anos, e a primeira idéia foi o resultadcsdas experiéncias por 30 anos de vida. Depois
do negocio comecgado, vocé ndo pode esperar mas@dpara a segunda idéia !

Outro ponto importante € a rede de contatos..nteulembro que em uma das empresas em que
eu trabalhei nos EUA, a gente brincava dizendo rmpsso Vice-Presidente de Vendas era pago
para jogar golfe. SO que ele jogava golfe com ogjas) e ao final da partida vinham os pedido.

Finalmente, vocé ndo pode ter medo de mudar a &liredo negodcio quando novas
oportunidades surgem, ou quando vocé identifica ggeela oportunidade que vocé estava
desenvolvendo pode ndo ser tdo vantajosa quantyadp anteriormente.

RG&T :Como o Sr. define empreender e o que serigao mais importante ?

Empreender para mim é trabalhar em um ambiente cutas restricoes, e onde a agilidade
torna-se um dos fatores primordiais para o sucesso.

Eu sempre vejo as premissas basicas de um neg@cistentabilidade financeira, estratégia,
mercado diferenciado e possibilidade de saida dpae.

Empresas em estagios iniciais, o controle finarcdim negdécio e o planejamento de crescimento
sustentavel da empresa € o principal pilar para idavda empresa. Especialmente se
considerarmos as altas taxas de juros do Brasilguamto nos EUA eu consigo fazer um
planejamento financeiro de 5 anos, no Brasil, estegrando a mesma depreciacao, as decisbes
de uma empresa tem que ser reduzidas a 1-2 anogrimo. Portanto, horizontes de negocios

no Brasil sdo naturalmente mais curtos e deciséesdue ser feitas a curto prazo.

Empresas iniciais tem que procurar mercados difeigtos, que valorizam pouco a
comoditizacdo. Empresas pequenas sO conseguenercneggidamente se conseguirem taxas
adequadas de retorno para um volume baixo de vendasla estratégia da empresa deve ser
validada em cima dessa premissa, inclusive em @nde competicdo com grandes empresas.

Com relacéo a saida do negdcio, eu acredito quenagocio / produto é igual a uma tora de
madeira indo rio abaixo. So que todo rio tem cadtasee corredeiras... A magica é saber (e ndo
ter medo) de pular de uma tora para outra (que egt@lo atras) antes da sua tora cair na
cachoeira... Enquanto vocé conseguir fazer issmdeeira correta, vocé sobrevive. Na hora em
gue ndo houver (ou vocé néo tiver criado as corelif@ara pular para uma outra tora, ai vocé
morre. Por isso, eu constantemente analizo as c¢oedi e op¢cbes de saida, porque
especialmente em um mercado de tecnologia, positientos estratégicos mudam com uma
rapidez enorme, e as opc¢les de saida geralmentelitam que pelo menos uma saida esta
disponivel a qualquer tempo.

RG&T : Um empreendedor com o seu perfil tem certrte varios projetos para o futuro.
Poderia nos falar de algum deles?



Atualmente estou concentrando 100% do meu tempeanempresa de microeletronica
americana, que é uma das Unicas empresas de netreica a se instalar para realmente fazer
P&D no Brasil nos dltimos anos. Um dos meus plasarga realmente conseguirmos consolidar

um polo de microeletrébnica no Estado de Minas Ggr& mais especificamente, em Belo
Horizonte.

RG&T: Dr. Claudionor, que aconselhamento vocé @apara os alunos e profissionais que
sonham ter sucesso nos empreendimentos ?

N&o ter medo de arriscar e lembrar que enquantoegdeio esta no papel, tudo pode ser
mudado.



