Editorial (v. 6, jul. - dez.2005)

Nesta edicdo a Revista Gestdo & Tecnologia reafs@acompromisso de fomentar e
disseminar o conhecimento em Administracdo atrad@sdidlogo entre a comunidade
académica e o mundo empresarial. Apresenta avestérecom o Doutor Claudionor José
Nunes Coelho Jr. Ele é professor licenciado do Baempento de Ciéncia da Computacao da
UFMG, tem um curriculo invejavel e trabalha atualteena Jasper Design-Automation, uma
empresa norte americana e uma das Unicas empresaisrdeletronica realizando P&D no
Brasil.

Os artigos nesta edicdo abordam aspectos orgamass; gestdo do processo de
aprendizagem e acumulagdo tecnoldgica, fendbmenasal@gomia solidaria e da sociologia
econdmica, da gestdo de empresas de base tecacddggceconomia da inovacao.

Autores de diferentes instituicdes consolidam ati@pacdo de pesquisadores e
professores de diversas areas de investigacaoliaadgp as possibilidades de constru¢do do
conhecimento para os leitores da RG&T.

O trabalho de Daniel D. Marin e Paulo N. Figueir&tioreAcumulacao tecnoldgica
e Gestdo de Processos de Aprendizagem: A Experiénde uma empresa metalmecanica
no Brasil, analisa o relacionamento entre acumulacdo decickukes tecnoldgicas e 0s
processos subjacentes de aprendizagem. Os autge®® que a simples incidéncia desses
processos na empresa ndo garante uma acumulagédo sbeadida de capacidades
tecnoldgicas. Assinalam que os gerentes ndo deverentrar seus esforcos de inovacao
somente na criagdo de mecanismos de aprendizagera. &elerar a acumulagédo de
capacidade tecnologica inovadora na empresa, espéencao deveria ser dada, diariamente,
a intensidade, funcionamento e interacdo dos varexzanismos de aprendizagem.

Na sua pesquisa solP&NGs no Brasil: Expansao, Problemas e ImplicagbeSylvia
Constant Vergara e Victor Claudio Paradela Fermmorstatam o expressivo crescimento no
namero de ONGs no Brasil e na abrangéncia doslti@bpor elas desenvolvidos. Observam
que esse fendmeno tem dividido opinides, sendo tagonpor alguns como positivo,
enguanto outros o percebem como uma nefasta ca@rsagido modelo politico adotado, que
reduz o Estado e privatiza de forma indevida fuscfipicas do governo. Buscando
compreender criticamentessas organizagées complexas e polémicas, o presahbalho,
suportado por literatura pertinente, revela osgyads fatores que podem ser apontados como
indutores do crescimento das ONGs verificado ns, @gonta problemas e distor¢des que
estdo sendo gerados e as implicacbes dai decarrpata a sociedade, o governo e a
academia.

O artigo sobre Empreendedorismo Social Promovendo a Insercao Cidadde
Familias de Baixa Renda: o Caso da Fundesol/CE - Agcia de Desenvolvimento Local e
Socioeconomia Solidaria de Francisco Antbnio Barbosa Vidal,Iracema QuomtFaria e
Maria Vilma Coelho Moreira resulta de um a pesgssbre o0 processo incremental de
exclusdo social a experiéncia de empreendedorigitial sdesenvolvida pela FUNDESOL,
uma organizacdo da sociedade civil de interesskcpldue atua na area do desenvolvimento
local e sob a égide da economia solidaria, na catada do Grande Bom Jardim (regido
sudoeste de Fortaleza). Constata que a formag&ecdks interinstitucionais locais e do
empoderamento dos pequenos empreendedores inforaesenvolvida pela Fundesol
possibilitou o surgimento de empreendimentos popesladividuais ou familiares através do
crédito solidario e da assisténcia técnica ofertpda sistemas de incubacéo social,
potencializando vocagfes econdmicas locais, geraatalho e renda para familias de baixa
renda, excluidas socialmente.



Beatriz Centenaro Hellwig e Rosinha Machado CarrionextoA Participacdo no
Processo Decisério: um Estudo na Economia Solidarisavaliam a importancia da
participacdo e envolvimento dos trabalhadores mass@es, tematica que vem ganhando
destaque na literatura de gestéo, e que se relesgi@ticular importancia quando se aborda o
universo da chamada Economia Popular e Solidariaandlise dos dados revelou
centralizacao das decisdes na coordenacgao, bemadato de que o trabalho representa um
meio de sobrevivéncia como outro qualquer, e quelagdes entre os trabalhadores, também
neste caso, sao pautadas pela desconfianca eopgheticdo.

No artigo sobreO relacionamento entre gestores de capital de risce
empreendedores na profissionalizacdo de empresas déa tecnologig Silvia Satiko
Onoyama, Marco Antonio Costa de Freitas, Walter &wnCuri e Francisco Vidal Barbosa
apresentam um estudo de caso, tendo como unidadasalises uma empresa de Venture
Capital e quatro empresas de seu portfolio, sents due estdo entrando no mercado
(nascentes) e duas iniciantes, isto €, estaoicio ite seu empreendimento.. Observou-se um
forte apoio gerencial e estrutural da Venture Ghpihs empresas nascentes, ja nas empresas
iniciantes, dotadas de uma estrutura organizaciefalida, o suporte € em nivel estratégico.
Constatou-se também que a percepc¢do dos repressndas empresas investidas é de que a
interacdo com a Venture Capital € uma parceriatagng.

O artigo sobreldentificando e Categorizando Stakeholders em uma Instituicdo
Financeira, de Sérgio Henrique Arruda Cavalcante Forte,lrac@uitino Farias e Eveline
Maria de Melo Moretem como objetivo identificar e categorizarsakeholders envolvidos
nas acoes estratégicas de uma instituicdo fedeagceira de desenvolvimento no periodo de
1986 a 2002. A partir do conhecimento dos evenstratégicos presentes em cada periodo,
foram identificados e categorizados 8skeholders considerando-se os interesses e as
influéncias desses atores na instituicdo estudadeoncluséo do trabalho aponta como
fatores essenciais para a organizacao atingir amssséo: a) articulagdo com o governo
federal, entidades regionais, organizagfes govents e demais entidades provedoras de
recursos para garantir a ampliacdo de suas foetescdirsos; b) formacéo de parcerias com
orgdos governamentais, entidades de classes ersidades, visando a otimizacdo dos
resultados

Revisitando as Incubadoras de empresas de bas@dgica Cleverton Santa-Rita e
Adelaide Maria Coelho Baeta apontam para a releaé&te criacdo de pequenas empresas
inovadoras no artigDesenvolvimento regional e empreendedorismo intergénal: como
atuam as incubadoras?Demonstrando o papel que as incubadoras desempepdia o
crescimento e o desenvolvimento de uma economagacautribuicdo social tanto na geragéo
de oportunidades com o aproveitamento de uma grpadela da forca de trabalho local,
como no estimulo do desenvolvimento empresariaklaado na criacdo de um mercado
interno capaz de funcionar como base sélida para eonomia sustentavel. A pesquisa
realizada em 12 incubadoras brasileiras, de difeseestados, busca compreender o papel
das incubadoras de empresas de base tecnoldgicapazitacdo dos empreendedores-
pesquisadores durante o processo de incubacaadrmflséacia no desenvolvimento regional.

Na Secéo de artigos internacionais apresentamos:
O trabalho sobrdnovacédo nos curricula das licenciatura em Engenhi@, de

Diamantino Durdo e Manuelaarmento apresenta uma nova perspectiva paragiare o
lancamento de novos cursos em areas tecnologmagatamente em engenharia. Os autores



propdem uma estrutura inovadora dos cursos, aamasido a Convencdo de Bolonha e
enfatizam que: o 1° ano deve ser igual para todasirsos; o tempo de aulas presenciais nao
devera ultrapassar as 20 horas por semana; aplidiasibasicas e estruturantes deverao ser
iguais para todas as especialidades dos cursoseBugembém componentes tecnoldgicas,
disciplinas de gestao e matérias culturais, aléwutias mudancas significativas.

O artigo sobrd_earning by doing and learning before doing in stategic decision
making de Patricia Vidal e Melissa A. Schilling examina @agvas de aprendizagem na
producdo e anlaisa o grau em que a aprendizageonebdbing impacta estas curvas. O
resultado da pesquisa indica que o investimentoaprandizagem before doing amplia a
performance inicial mas, decresce apos esta fase.

Sentimo-nos honrados com a colaboracdo dos astiasllj cuja contribuicdo enriquece
a nossa revista, agradecemos aos membros do Coigbtorial e dos avaliadores.

Renovamos o convite a comunidade académica e emnjatggara que continue nos
prestigiando e encaminhando-nos sua reflexao.

Boa leitura!l
Adelaide Maria Coelho Baéta

Editora



