ENTREVISTA

O Dr. Aguinaldo Diniz Filho Diretor-Presidente da Cia. de Fiagdo e TecidosraCedCachoeira,
empresario que tem se destacado pela sua atuacéimegdo da empresa, concedeu entrevista a
Revista Gestdo & Tecnologia -RG&T contribuindo assim para intensificar o dialogo sktor
académico com o setor produtivo. A Cedro Cachdeirasido por mais de 100 anos uma das empresas
lideres do setor téxtil em Minas Gerais, com dgsamo de destaque na economia brasileira. Nesta
oportunidade o Dr. Aguinaldo nos fala das razdeselsucesso. O entrevistado € também Presidente
do Programa Mineiro de Qualidade e Produtividade criado pelo Governo de Minas com o objetivo
de implementar os programas de qualidade em busexakléncia do setor produtivo no Estaflo
entrevista foi realizada pela professora Maria §lel®eis Lobo de Vasconcelos.

RG&T :

Sendo a Cedro Cachoeira a primeira industria t&dilBrasil, o Sr. poderia descrever a
expansao da empresa, frente & concorréncia do deegtabalizado, posicionando-se estrategicamente
no mercado nacional e internacional?

Entrevistado:

A Cedro que este ano completou 133 anos de atwidadterrupta, tem durante todo esse
periodo, passado pelas transicdes econdmicas do pass, desde a proclamacdo da republica e a
abolicdo da escravatura, até os dias de hoje.

Antes de 1980, 1990 o mercado brasileiro tanto pap@rtacdo, como para exportacao era bastante
fechado, com barreiras tarifarias e ndo tarifAdastoda ordem possivel, travando a insercdo das
empresas no mercado internacional.

Depois daquelas décadas com as mudancas havi@aijra também mudou, com investimento em
tecnologia e pessoas, quebrando paradigmas, indestim qualidade e processos, criando condi¢cdes e
visdo estratégica para crescimento no mercadome@dnternacional.

Em 1990 tinhamos 6000 colaboradores diretos e emrdamcia de uma reestruturacdo este nimero
reduziu-se para 3000 proporcionando melhores coesige competitividade.

RG&T :
Qual foi a importancia dos critérios de excelénmaa assegurar a qualidade dos produtos, a
exceléncia no atendimento e a expansao permanempi@rgue fabril da Cedro Cachoeira?

Entrevistado:

Foi feito um trabalho muito intenso, conforme ja €tito, na area de pessoas, processo e
tecnologia que gerou condi¢Oes para a expans@seat que hoje a Cedro domina.
A industria téxtil deixou de ser mao de obra intesng passou a ser de capital intensivo; e a €m. t
feito investimento ao longo dos anos em seu pafgbel que podemos considerar um dos mais
modernos do pais.

RG&T :
Como o Sr. analisa a importancia do Programa kong¢ Qualidade e Produtividade para o
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais?

Entrevistado:



O Programa Mineiro de Qualidade e Produtividadadaripelo Governo de Minas, € sem
davida um polo gerador de conhecimento e gestdo,burémio de suma relevancia, para o
desenvolvimento.

No dia 21 de novembro proximo, teremos a premiggéla, terceira vez, do Prémio Mineiro de
Qualidade e Produtividade que demonstrara atreaggmhpresas que concorrem, o trabalho efetivo de
gestéo e o reconhecimento do esfor¢co daquelas saspre

RG&T :
Como aconteceu a sua participacdo na direcdo dgrdmma Mineiro de Qualidade e
Produtividade?

Entrevistado:
A minha participac¢édo na direcdo do PMQP ocorreavés do convite honroso do Dr. Anténio
Polanski, ex-Presidente da Belgo Mineira e quadaiada pelo Governador Aécio Neves.

E um cargo que muito nos honra e cujo trabalho gbssivel realizar, pela dedicacdo da equipe
comandada pelo Dr. Cid Rajao.

RG&T : Sabe-se do papel importante do Governo de Minassforgco de um novo modelo de gestéo
junto as empresas estatais. Como o Sr. avalia @dmpdo chamado choque de gestdo nestas
empresas?

Entrevistado:

Na minha opinido, um Estado, uma empresa estamal, que ser administrada buscando
eficiéncia assim como a empresa privada, evidemtaneem nos esquecermos do seu papel social.
Vale dizer que deve ser uma gestdo preocupada gstosg otimizacdo dos recursos, transparéncia, o
que é fundamental na gestdo de qualquer negoéawbdra a organizacdo publica ou estatal ndo pode
ficar alheia a tais principios.

O esfor¢co que vem sendo feito no Estado de Minastrem@ compromisso do governo na busca de
fortalecer a administracéo publica e estimular m ld@sempenho na gestdo o para o desenvolvimento
do Estado.

RG&T:

A Fundacao Pedro Leopoldo tem desenvolvido uma si&riacdes, visando o fortalecimento da
parceria entre universidades, empresas e goveromoCo Sr. vé estas iniciativas para o
desenvolvimento regional?

Entrevistado:

Vejo a iniciativa da Fundacéo Pedro Leopoldo delalke relevancia, visando a parceria entre
universidades, empresas e governo.

Um fator importante para qualquer desenvolvimes®a ele regional ou nacional, € a captura de
sinergias, que sO se realiza quando duas entidsglesproximam, entendam as suas fraquezas e
competéncias e em um processo sinérgico, tentanminéilas e potencializa-las. Louvo iniciativas
como esta que geram desenvolvimento, distribuiga@ida e estabilidade social.

RG&T:

Nesta oportunidade gostariamos de agradecer adgDinaldo a gentileza da entrevista expressando o
nosso reconhecimento pela importante contribuicéo.



