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INTRODUCAO

O fendbmeno da globalizacdo dos mercados, que vedesenvolvendo de forma acelerada, introduz novas
demandas e desafios com relacdo a politicas e anmaws que promovam a geracdo e a disseminagdo do
conhecimento como base para a competitividade esaupak e o crescimento econdmico (Albagli, 1999%staato &
Lastres, 1999; Saloméo, 1998; Terra, 2000).

Dentre esses mecanismos, encontram-se sistemasnasfale cooperacdo que visam o estabelecimento de
relacdes proficuas e duradouras entre as univeesda instituicdes de pesquisa com o setor empakgaermitindo
sua constante renovacao e capacitacdo para a divigsete.

Vérios estudos abordam, na atualidade, o adventante dessas formas de cooperacdo que se traduz nos
chamadosParques Cientificos e TecnolégicoEsses modelos tém mostrado resultados positivisambito
internacional, tanto no que se refere as expeatatios érgdos governamentais, coordenadores diegmlpiblicas,
gue tém como principal objetivo o desenvolvimerigianal, bem como das empresas que a eles seaassoci

De acordo com diversos autores (Parejo, 1992, Meslei996a, 1996b; Sanz, 1998; Spolidoro, 1997li&po,
1999), os parques cientificos e tecnolégicos posientonsiderados importantes instrumentos paraengelvimento
regional e, de forma geral, apresentam as seguiatasteristicas:

> S&o iniciativas componentes de politicas publicas fincentivo & inovagdo nas empresas; contribuem
para o aumento da competitividade das empresasmagiou em sua area de influéncia;
> Séo iniciativas impulsionadoras para a criacdo rdpresas inovadoras, intensivas em conhecimento e

novas tecnologias, geralmenspin-off”’ de instituicbes de pesquisa e ensino, que savsitaa proximidades;

> Sao iniciativas com base em areas fisicas, on@engsesas inovadoras ou intensivas em conhecimento
estdo localizadas, que podem ser delimitadas semisadas na cidade, tendéncia esta mais inovadora;

> Promovem a interacdo dessas empresas com instisuig@ ensino, pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e de informacéo, localizadas em aampusde universidade ou em regifes que acumulam iitstés
dessa natureza;

> Auxiliam a evitar a degradacao do tecido urbandtakizando antigas areas resultantes do paraddanma
Sociedade Industrial;

> Possuem uma entidade gestora para atuar comibafd@ib nas questdes imobiliarias, de entrosamento
entre as empresas, para fins de divulgacdo, péimués agBes compartilhadas de obtencdo de finamemtos, de
gestdo da infra-estrutura comum, de transferéreitechologia, para estabelecimento de redes corasouticiativas
semelhantes, entre outras acoes.

A formatacéo ou configuragdo de parques tecnolégicoBrasil, embora representem experiéncias rjouens
ou ainda em projeto ou em implantacédo, caractegzper empresas que estao reunidas num mesmodeoalp do
campus da universidade, ao lado deste ou em uraapédeima. Existe uma entidade coordenadora codaetéra
facilitar a integracdo universidade-empresa e garanciar o uso das instalacfes existentes. Egtgoniveis, para
venda ou locacao, terrenos ou prédios, os quaigaabiuma incubadora ou condominio de empresas.

No Brasil, pesquisas sobre a ocorréncia deste fenérindicam a concepc¢éo do parque tecnoldgico camo
forma mais completa de cooperacao universidadesicetle pesquisa - empresa, pois concentra ossegieneficios
(Medeiros, 1992; Medeiros, 1996a; Stal, 1998): axipnidade espacial entre todos os atores desteegsocde
cooperacao; a presenca de institutos de pesquésairo; a aglomeracdo de empresas envolvidas rigeta com a
tecnologia disponibilizada pelas instituicdes degpésa; a captacdo de projetos de inovagdo tednal@gnjuntos
entre o setor privado e as instituicdes de pesgugsaltantes de a¢cdes governamentais de car&iztégico, visando o
desenvolvimento local; a disponibilidade de umaruéista organizacional, formal ou informal; a preserde
incubadoras de empresas que dispdem de infrawstrfitica e administrativa bem como colocam aatigdio dos
incubados diversos servicos.
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Embora existam, na atualidade, muitos trabalhosesob parques cientificos e tecnoldgicos, sdo vhdas
lacunas na literatura no que tange aos estudosogiigas sobre parques tecnolégicos em centrosagioanem regides
metropolitanas, particularmente em paises em debémento e no Brasil (as experiéncias e estudosns@nerosos,
neste tema, porém pachustersem municipios do interior ou em regides fora damdes centros urbanos).

No contexto da cidade de Sao Paulo, em 1998 comamcar surgir no ambito do Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN), do Instituto degiieas Tecnolégicas (IPT) e da Universidade deRFado (USP)
discussdes sobre a possibilidade de implantar uquBd ecnoldgico na Cidade de S&o Paulo, nas dascda Cidade
Universitaria. Esta iniciativa se originou a padio amadurecimento de algumas acdes isoladas rerist€idade
Universitaria tais como: a implantagdo do CIETE@r{tto Incubador de Empresas de Base Tecnoldgigapjeto da
Incubadora de Cooperativas Populares, a Incubader&mpresas de Biotecnologia e a instalagéo dersdive
associagOes setoriais. Associado a isto, estawanhecimento das mudancas que estdo ocorrendoetagdo a
alteragcdo da vocacdo econdmica da cidade de Sdo. Pamudanca fisica de empresas de grande portetees
tradicionais, a alta taxa de desemprego e o mereadi@mamente competitivo se tornaram desafios para
implementacdo de politicas publicas que possibiden a substituicdo de atividades declinantes peidades
nascentes, mais competitivas e que auxiliassertraiga de investimentos para a cidade.

A partir das discussdes iniciais, essas entidastesteraram uma proposta a Secretaria de Ciéne@dlogia e
Desenvolvimento Econdmico e Turismo do Estado de Fsulo (SCTDET/SP) que consistia na implantacaarde
Parque Tecnolégico como forma de contribuir conolitipa de atracéo de investimentos de qualidadetribuir para
a alteracdo da vocacdo econOmica da regido metapolde Sao Paulo; criar novas perspectivas pagsitalizacao
urbana das cercanias da Cidade Universitéria; siftear a interacdo da Universidade e dos Institude Pesquisa
localizados nocampuscom empresas criando uma motivacdo para a pa&ip dos pesquisadores dampus
estimular a ampliagdo dos empreendimentos bem islosed partir das incubadoras dampus contribuir para o
incremento de exportagBes com alto valor agregadgiliar na alteracdo do modelo "emprego” para pacéo e
renda".

A partir do reconhecimento dos pressupostos apedesy a SCTDET/SP capitaneou esforcos em torno de
acles que visavam gerar um modelo de referén@tiz#tdo para parques tecnol6égicos urbanos.

Em decorréncia da importancia estratégica colosathae o tema, surge a idéia de desenvolver estpipas
como forma de contribuir com a formulacdo de um emdonceitual de parque tecnolégico urbano bemocom
identificar e analisar experiéncias, preferencialtdgd em implantacdo ou operacéo, nacionais mat®nais.

A presente pesquisa € dividida em duas fases: meppa tem por objetivo construir um panorama de
experiéncias nacionais e estrangeiras em parqcesldgicos, detalhando aspectos estratégicos tastisl gerenciais
e operacionais, principais impactos e resultadesd® analisadas sete experiéncias nacionais eexg@iéncias
internacionais previamente selecionadas e que ode@on em participar da pesquisa. A segunda pargeteriza-se
pelo desenvolvimento de um modelo conceitual dgugtecnoldgico para regifes urbanas adaptadcegasitos da
sociedade do conhecimento, sendo o mesmo, em segaidicularizado para a regido da cidade de SélmwP

Neste artigo estardo sendo apresentados os resubacbmentarios a respeito da primeira fase dgufses A
pesquisa completa foi desenvolvida por meio da T™es®outorado desta autora, defendida em maio 68, 2D
Programa de Pds-Graduacéao Instituto de Pesquisagdfitas e Nucleares (IPEN) em associacdo comietdidade
de Sao Paulo (USP).

METODOLOGIA DA PESQUISA

Para o desenvolvimento desta primeira fase dosltrab, foi gerado um instrumento de pesquisa ajices
experiéncias selecionadas, tendo sido definidaslimensdes analisadas na pesquisa de campo. NalFEao
apresentadas as referidas dimensdes. Com basermasdes definidas, um questionario foi elaboraddrés versdes:
portugués, espanhol e inglés.

O questionario foi aplicado por meio da Interngipsa obtida a concordéncia dos entrevistados para a
participacdo na pesquisa. A aplicacdo do quesimnfai acompanhada de uma série de explicacGese sabr
metodologia e a terminologia utilizada. Algumasidas apresentadas pelos entrevistados foram reisiagngor meio
eletrdnico. Em seguida, os questionarios resposdidoam tabulados, tendo sido preparadas as estasviAs
entrevistas e visitas foram realizadas contando @muarsos financeiros da Fundacdo de Amparo a RBesda Séo
Paulo — FAPESP.

Para as experiéncias estrangeiras, principalmentadal e Espanha, os formulérios, contatos e resitaentos
foram todos feitos por meio eletrénico e telefolmmdo em vista a impossibilidade de realizar ergtay pessoais.
Quanto a Israel, a vinda de um especialista e jgzdpr da area ao Brasil, também com o apoio deESAR permitiu
a realizacdo da entrevista complementar.

DISCUSSAO E COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS
Os resultados dessa primeira fase da pesquisa forgamizados em tabelas e matrizes, tendo siddazba

partir da aplicacdo do instrumento de pesquisaxpsri&ncias selecionadas, bem como aos estudosraiios
realizados. S8o as seguintes as experiéncias adagdisPolo de Informatica de Sédo Leopoldo (RS), PRNEC —



3

Parque de Desenvolvimento Tecnholégico (CE), Poteme Tecndpole (RS), Londrina Tecndpolis (PR)t®&igital
(PE), ) Pdlo de Alta Tecnologia de Campinas (SRyg&e Tecnoldgico do Rio de Janeiro (Rdiyyat Weizmann
Science ParKlsrael),Parque Tecnoldgico de Andalucia S(Bspanha), TAGUSPARQUE S.A. (Portugal).

Para auxiliar na analise e identificar as pratamsucesso, foi elaborada uma matriz |6gica adaptaatescida
da selecao das praticas de sucesso identificad@scpda uma das experiéncias analisadas. Na TABptesentada a
matriz de consolidacdo dos aspectos relevantepldnses estratégicos identificados nas experiéraniatisadas. Esta
pratica contribuiu para a formulacdo dos aspedcitratégicos e de politicas publicas do modelo dvsegunda fase
desta pesquisa.

Na TAB. 2 sdo mostrados os aspectos ou praticagamrgles das experiéncias analisadas na pesquésanmbe.
Na coluna de “resultado da apuracdo da pesquisardpo” séo levados em conta, nas opg¢des com dadostgtivos,
0s aspectos que confirmaram a pratica por nimeror ma igual a 50% entre os entrevistados, tendo descartados
aqueles que ndo se manifestaram ou que ndo pratisaspectos considerados. Na segunda coluna da I ABo
apresentados a interpretacdo e os comentariosdecmsdo também informacdes obtidas dos estuddsraifrios.

TABELA 1 - Matriz-Resumo das principais contribusgdadvindas da pesquisa de campo

Obijetivo
Superior

Apoiar politicas publicas (municipais, estaduagsiefrais) para o desenvolvimento regional, voltadas
para o avanco do conhecimento;

Criar novas ou transformar estruturas regionaigiéitivas “estruturantes”) por meio da inovacao
tecnoldgica, articulando os varios atores (goveamademia, capital), proporcionando novos canais de
relacionamento, comunicacao e sinergia entre eles;

Identificar e promover maior visibilidade das vo@eg tecnoldgicas da regiao;

Desenvolver e recuperar areas degradadas ou eaamarite deprimidas, por meio da construgéo e
sustentacdo de uma regido classe mundial;

Ser um “ndcleo de dinamizacgéo tecnologica” paranagresas da regido.

Obijetivos
Imediatos

Gerar novos e melhores postos de trabalho na regido

Estimular a criacdo de empresas de base tecnoldgica

Buscar condi¢cdes e instrumentos legais para estimauhstalacdo de empresas de base tecnolégica na
regiao;

Sedimentar e ampliar a interagdo empresa-univelsidantros de pesquisa, criando e fortalecendo
mecanismos de apoio a inovagdo na empresa (furdapaio), bem como apoio legal a flexibilizagéo
das atividades de pesquisadores nas empresas;

Articular os agentes locais de inovag&o por meicedes;

Disseminar a cultura do empreendedorismo;

Sensibilizar a comunidade e os formadores de apjpéfia as oportunidades geradas na Sociedade do
Conhecimento;

Estimular as acfes de incentivo as exportacfesoditiips e servicos com alto valor agregado;

Criar espacos fisicos com caracteristicas paiseagst ambientais bem cuidadas, que proporcionem
lazer e bem estar as pessoas.

Produtos e
resultados
esperados

Implantacdo e operacdo das iniciativas “estrutesinipoélos, parques tecnolégicos, tecnépoles, entre
outros);

Maior oferta de empregos qualificados na regiao;

Aumento do nimero de empresas saudaveis, de baseldgica, na regido (micro, pequenas e
médias, ou grandes empresas atraidas para a regiao)

Incremento no faturamento das empresas de bas#dgoa da regido;

Aumento das exportacdes de produtos com alto eal@gado;

Incremento de produtos inovadores no mercado p@o oees empresas tecnolégicas instaladas na
regiao;

Incremento do nimero de patentes com alto valoectial agregado;

Criacdo e ampliacao das redes tematicas na rdggdocomo das aliancas estratégicas e participacéo
em programas internacionais;

Formacdo e qualificacéo de gestores para atuagaestraituras criadas;

Incremento do nimero de (novos) empreendedorepéndentes;

Areas urbanas revitalizadas, atrativas para ouatiigglades da economia (turismo, lazer, comércio,
setor imobiliario);

Incremento das acgdes de sensibilizagdo e animagaamp projetos inovadores;

Pessoas felizes.

Efeitos/
impactos

Beneficios para a economia da regido e do pais;

Maior divulgacéo (positiva) da regido no pais ertrior (aumento do prestigio);
Recuperacao de areas publicas degradadas e sasulatdi

Valoriza¢do de bairros e regides;




Melhoria no movimento comercial da regido;

Geracao de tributos para o desenvolvimento de anogg governamentais;

Melhoria das condic8es de vida da populacéo daoegi

Absor¢cédo da mao-de-obra local;

Aumento no percentual de sucesso das empresasroadog

Valorizacdo da atividade académica;

Melhoria no “parque industrial” local,

Estimulo a criagdo de outros projetos inovadoreseinas regides do pais (“replicar” os modelos bem
sucedidos — “irradiar” os beneficios para o pais);

Contribuicdo para a paz social.

Pressupostos
relevantes
para o éxito

Articulagdo dos poderes publicos para o estabettionde politicas de incentivo a instalacao de
empresas de base tecnoldgica na regiao;

Arcaboucos legais em apoio as a¢des do projeto;

Estabelecimento de politicas de incentivo ao enmgi@g#orismo nas universidades e centros de
pesquisa (cursos, disciplinas, treinamento, fléixdgdo da acdo de pesquisadores nas empresas,
etc...);

Fortalecimento das parcerias com a iniciativa pladya&aptando o interesse para os projetos;
Fortalecimento e ampliacéo das rela¢bes internatspn

Busca de suporte para os projetos por meio dedawteionais e internacionais, publicas e privadas;
Processo de selecao competente e criterioso déaacom os objetivos estratégicos do projeto;
Continuo desenvolvimento das ac¢des de redes terpatic

Beneficios claros para as universidades e cenggeedquisa de forma a estimular a sinergia entre os
atores do processo;

Plano de comunicacdo bem estruturado e pessoastemtupara sensibilizar a comunidade local
(“acdes de animacdo”) bem como exportar a vis&udesso do empreendimento;

Comunidade da regido integrada ao projeto e camscile seus beneficios.

Beneficiarios

Sécios ou associados ao empreendiment
Comunidade empresarial local;
Comunidade técnico-cientifica que gravita em tatagrojeto (ndo somente da regido);
A economia da regido e do pais;
Poderes publicos e agéncias de fomento;
As pessoas da regido.

Praticas de
Sucesso
Selecionadas

Estrutura de legislagcdo de apoio aos empreendimeigstacando-se: legislagdo referente a utilizagao
e posse de terrenos, sistema de incentivos fiftas®s das experiéncias de Sao Leopoldo, Andalucia,
TAGUSPARK); Lei de Pesquisa&Desenvolvimento e apmoempreendedorismo por intermédio do
Ministério da Industria e Comércio (Departamenterfiista Chefe) — caso de Israel;

Acdo de estimulo as pesquisas e empresas quehzababm produtos inovadores que aproveitam as
riquezas da regido — experiéncia do PADETEC do&ear

Cooperacéo técnica internacional bem articuladatgquzeamplos beneficios ao projeto: o exemplo do
Porto Alegre Tecnépole (com Franca e Espanha) ePdé-Espanha (redes de cooperacao
internacional);

O modelo do “Science Park Virtual” — servigos “@amel’ para os associados — exemplo do TagusPark
em associa¢do com outros parques da Alemanhan#ialé Grécia);

Sistema de “Plataformas” do Londrina Tecnépolisodente de diagndstico realizado na regido alvo
do projeto que identificou as potencialidades @ajas por setor da economia;

“Acdes de Animacao” do Londrina Tecnopolis, que tkama comunidade informada e sensibilizada
para as agfes do projeto; angaria as simpatiasapagdes programadas;

Acbes de articulagcdo para a recuperagdo de umadéagradada e economicamente deprimida — o
exemplo do Porto Digital;

Articulacdo de atores para utilizacao do poterexandmico, cientifico e tecnolégico de uma regido —
o exemplo do Pdlo de Alta Tecnologia de Campinas;

Valorizacdo da atividade académica e da vocacawmliggica da regido contando com o apoio
institucional e politico dos atores envolvidos exemplo do Parque Tecnoldgico de Rio de Janeiro.

TABELA 2 — Consolida¢do dos resultados da apuragdpesquisa de campo, interpretacdo e comentar@slusao

referente a pesquisa de campo

Dimens&o/aspectd  Resultado da apuracéo da pesguisanpo Interpretagdo e comentarios

— fatores considerados relevantes

Localizacao

Sistema ambienta]| 100% das experiéncias analigdetdararam Para a implantagdo de parques tecnofgic




Dimensé&o/aspectd

Resultado da apuracao da pesiguisanpo
— fatores considerados relevantes

Interpretacdo e comentarios

local

gue no Plano Estrutural (Diretor) consider

0 impacto ambiental na regido.

Com relacdo a localizacdo escolhida
levados em conta, principalmente, fato
relacionados a:

-Disponibilidade de acessos publicos
espacos abertos — regides de facil acesso
baixa densidade de construcdes;

-A heranca cultural da regido.

ameio urbano os fatores relacionados a protecéo

ambiental e melhoria/recuperacdo de areas
s@tevem ser considerados. As tendéncias atuais
remostram ser fundamental para um projeto deste
tipo que haja bons conhecimentos da regido,
eonsiderando-se  0s  seguintes  aspectos:
datmlizacdo e acessos, geotecnia, normas para
meio ambiente (emissbes gasosas, aguas
residuais), entre outros fatores.

Arquitetura, Infra-
estrutura e
servicos

S&o considerados fatores relevantes nos
projetos:

Acessos diretos a rodovias;

Acessos faceis e rapidos a aeroportos;
Disponibilidade de transporte publico (6nibu
municipal e intermunicipal, fretados);
Amplo estacionamento (a maior parte dos
entrevistados observa que acima de 40% d
pessoal do parque vai trabalhar com carro
proprio);

Plano de Urbanizacé&o priorizando:
planejamento do uso dos espacos, plano ds
circulacao, infra-estrutura de servigos
publicos, rede de comunicacgéo;
Politicas claras quanto a negociacao e cess
de terrenos;

Acdes programadas de controle arquitetdni
e paisagistico;

Instalacao de centros de servicos, lazer e
cultura para atender ao parque.

A visdo holistica de atuacdo desses projetos,
principalmente quando localizados no meio
urbano, visa integrar as operagdes do parque a
vida da comunidade local, servindo também
scomo uma opcdo de lazer e cultura, e de
trabalho, auxiliando na formacao de futuros
empreendedores e apoiando as politicas urbanas
pimplementadas pelo poder publico.

Ressalta-se entre os elementos constitutivos dos
parques tecnologicos, além dos servigos
genéricos prestados a populacdo que os
> freqlienta, a existéncia, em alguns casos, de areas
residenciais e servicos de apoio a estas areas
(escolas, comércio), com o intuito de facilitar a
adda dos trabalhadores e freqlientadores do
parque, bem como proporcionar um movimento
C@® animacao salutar na regido.

Contexto sécio-

econdmico,
politico e cultural
da regido
Informacgdes 50% das experiéncias analisadas estAs informacdes demogréaficas obtidas confirmam
demogréficas localizadas em regides metropolitanas crigdasacerto na escolha das experiéncias analisadas,
por lei; os outros 50% estdo na regido|dena vez que o foco da pesquisa reside em
influéncia de uma regido metropolitana omodelos para regibes urbanas adensadas..
urbana de média a densamente povoada,;
70% das experiéncias analisadas estdo| em
areas onde vivem de dois a até seis milhées de
habitantes.
Informacdes As  principais atividades econdmica®s resultados apresentados refletem a mudanca
econdmicas influenciadas pelas a¢cfes do parque sdo: | de orientacdo nas atividades econbmicas das

servigos e negocios (70%);
por area de atuacdo: educacgdo, treiname
convencgdes (50%); tecnologia da informag
software, hardware, telecomunicacg6es (409

regibes urbanas ou metropolitanas.

Ma, atividades culturais e de lazer (apesar de
Adapenas mencionadas por duas das experiéncias
banalisadas), devem ser consideradas no modelo a
ser desenvolvido, tendo em vista a estratégia de
plena integracdo na sociedade local.

Estratégias de
desenvolvimento
regional

Existem politicas para suplantar barrei
culturais na regiao, com base em:
Desenvolvimento de  parcerias
(universidades, instituicbes de pesquisa, €
outros);

Desenvolvimento de uma linguagem comu
de dispositivos de comunicacdo, de ag
comportamentais, entre outros fatores.

rdsm uma questdo feita no instrumento, 80% dos
entrevistados considera que a proximidade do

locaiparque a instituices de pesquisa e universidades

ntraz beneficios para as empresas residentes. Em
decorréncia, o desenvolvimento de instrumentos
nde parceria com essas instituicdes torna-se fator
0de importancia para obtengdo de resultados
positivos. A necessidade de investir na
visibilidade do empreendimento também é




Dimensé&o/aspectd

Resultado da apuracao da pesiguisanpo
— fatores considerados relevantes

Interpretacdo e comentarios

considerada importante para o0 seu bom

desenvolvimento.

Legislacédo de
apoio

Dispositivos
legais em apoio a
projeto

60% dos entrevistados informaram ac

b importante contar com dispositivos legais p
apoio ao projeto;
Desses, 80% consideram fundamental
existéncia de dispositivos legais de incenti
para instalacdo de empresas ou isencac
impostos (dentre os que contam com es
dispositivos, as isen¢fes mais comuns sa
IPTU e de ISS) para empresas instaladas
pélo;
Desses, 50% contam ou consider,
importante a existéncia de dispositivos leg
para criacdo de polos com doacédo ou ce
de terrenos, edificagcdes ou outras estrutur
ordenacdo sobre uso do solo e planejam
urbano.

N&@ arcabouco legal para apoio ao projeto foi

amnsiderado, durante as entrevistas, como um
fator determinante para 0 sucesso do

eanpreendimento. Observou-se que algumas das
@xperiéncias enfrentam problemas por falta de
didinicbes legais quanto a cessdo ou

smsendamento de terrenos e edificagdes.

b @ensidera-se, entre 0s entrevistados, que o
pameiro fator de atracdo dos empresarios para
instalacdo ou participacdo no desenvolvimento

ado projeto sejam os incentivos ou beneficios

dgiscais, muito embora reconhecam que a

ssgmoximacao e facilidade de acesso a centros de
AGMSINO e pesquisa sdo fatores importantes para
emianutencdo desses empresarios.

Modelo e estruturg

Objetivos
estratégicos

Os objetivos estratégicos que fore
classificados como “muito importantes”
“importantes” (acima de 50% somando-se
duas opc¢6es) sédo:

Apoio ao desenvolvimento regional;
Diversificacdo das atividades econdémicas
regiao;

Desenvolvimento tecnolégico da regiao;
Geracao de empregos;

Disseminacéo do empreendedorismo;
Auto-sustentacdo do empreendimento.

arbe acordo com Férmica (1997), o surgimento da
punddstria  da  inovacdo e dos chamados
&sossistemas territoriais de inovagdo vém sendo
apontados como os campedes de concorréncia
global, partiihando a visdo da nova era de
dmercados e servicos” em detrimento da antiga
“era de producao”. As politicas publicas ja
privilegiam esta visdo, com ac8es que tém sido
direcionadas ao estimulo as exportacdes por
meio da introducdo da inovacdo nas empresas;
entre elas encontram-se o apoio aos polos,
parques e incubadoras baseadas no
conhecimento.

Caracteristicas do

modelos adotados

scompdem-se de estruturas organizacion
entre elas: incubadoras de empres
condominios empresariais, empre
“a
empresas privadas de base tecnoldgica;
em alguns casos constituidos por
municipais;

entidades civis sem fins lucrativos (0 caso
Porto Digital é o UuUnico de OSCIP
organizacao civil de interesse publico) ou,
casos da Espanha e Portugal séo empresg
A.), ou gerenciados por empresas proprieta
do parque (caso de Israel). O caso do Pa
Tecnolégico do Rio de Janeiro é administrg
pela UFRJ por meio das fundagbes de apoi

aldp que diz respeito aos modelos de parques
sdecnologicos e seus aspectos bésicos, Vedovello
5¢2000), quando menciona o relatério do

ncoras”, centros de pesquisa cooperatiiauropean Innovation Monitoring Systemde

1996, apresenta dois modelos de parques e
eiacubadoras tecnolégicas, entre outros mistos,
caracterizando-os segundo o seu foco de acdo, a
d@mber: aqueles que apresentam uma “estratégia
-universitaria” e privilegiam, em seus modelos, o
ndartalecimento  da interagdo universidade-
1e(Bpresa, sendo as acdes coordenadas pela
riasiversidade; e aqueles que apresentam uma
rdestratégia regional”, cujo foco de agdo estd
dmltado para o desenvolvimento regional e suas
oacbes conseqientes (geracdo de postos de
trabalho, criacdo de empresas). Analisando sob
esses aspectos, € possivel identificar, entre as
experiéncias focadas neste estudo, duas que
podem ser enquadradas no primeiro modelo
(PADETEC/CE; Parque Tecnolégico do Rio de
Janeiro); trés podem ser enquadradas como um
modelo misto (Pd6lo de Informatica de Sao
Leopoldo, Porto Digital e Pélo de Alta

Tecnologia de Campinas) e as demais podem ser
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enquadradas no segundo modelo (Porto Alegre
Tecnbpole, Londrina Tecnédpolis, Kiryat
Weizmann Science Park, Parque Tecnolégico de
Andalucia, Tagusparque).

Caracteristicas de
gerenciamento

Modelo de gestéao

As experiéncias analisadas apaeseras
seguintes estruturas organizacionais:
Conselho Gestor, sindico, Conselho Fiscal;
Conselho Diretor, Conselho
Superintendente;

Conselho Gestor, Comité de Coordena
(executor do projeto), Conselho Técnig
Consultivo;

Conselho de Administracdo, Direto
Executiva;
As experiéncias estrangeiras tém u

configuracdo semelhante a de empresas:
Diretor geral, Diretor financeiro, Diretg
Comercial, Diretor de Operacde
Responsavel por projetos (Espanha);

Conselho de Administracdo, Consel

Cientifico e Tecnoldgico, Comissdo Execut
(Diretoria do  Parque, Diretoria d
Planejamento, Diretoria de Operac

As condicbes locais determinam a estrutura
possivel para a gestdo do projeto ou
empreendimento. Nos casos nacionais, no

Fiscalentanto, os entrevistados consideram importante

a existéncia de um Conselho Superior com

cdepresentantes de todos os parceiros e principais
dorcas indutivas da comunidade, uma diretoria

ou geréncia executiva e um o6rgdo fiscal, como

igestrutura basica.

As experiéncias estrangeiras espelham uma
maalidade de estrutura de empresa.

-

Diretoria Administrativa e Financeira, Setor

de Relacdes Publicas e Apoio ao Reside
(Portugal);

Gerente operacional, Gerente comer
(Israel).

nte)

Cial

Processo de
selecdo e
acompanhamento

Processos de selecao — modelos menciona
Formularios de inscricdo e requisit
veiculados pela INTERNET; nao ha edit
propostas analisadas pelo conselho gestor;
Langamento de edital, analise das propo
por consultoresad-ho¢ exame dos Planos ¢
Negocios, elaboragdo de parecer conclus
aprovacao do Conselho Diretor;
Em alguns casos, o processo de seleca
aplicado somente para os candidatos pa
incubadora;

Edital e concorréncia publica;

Com relagao as experiéncias estrangeiras:
hd um processo formal de selegao;
candidaturas sdo analisadas sob os asp
considerados relevantes dentro da poli
desenvolvida para o empreendimento
condi¢cbes de disponibilidade e econémiq
No caso de Portugal, a empresa efetu
candidatura por impresso préprio, realizg
entrevista, €é analisada pelo Conse
Cientifico e Tecnoldgico que envia o pare
para a Comissdo Executiva para

providéncias de admissado da empresa.

dastmite-se para o desenvolvimento do modelo os
Dseguintes aspectos relevantes com relacdo a este
alitem:

Deve existir um processo de selecao oficializado,
stemm oS requisitos bem definidos;

eDeve existir a analise por parte de especialistas
ivad-hoc ou na forma do Conselho Técnico-

Cientifico, como no caso da experiéncia
AaFtuguesa, que garantam que a proposta esta de
raa@rdo com os principios e objetivos do parque;

A apresentacdo de Plano de Negécio facilita a

analise da proposta, portanto deve haver um
méodelo de Plano de Negdcio;

& processo deve ser rapido e desburocratizado e,
pctepreferéncia, os requisitos e formularios devem
licer veiculados pela INTERNET.

e
as.
A a

a

ho
cer
as

Parcerias e redes

A maior parte das experiéncigienaas sag

A atuacdo em redes tematicas € considerada

associadas a ANPROTEC e tamb
desenvolvem  cooperagbes com

Bimportante para o desenvolvimento de iniciativas

oufra&struturantes como os parques tecnoldgicos

entidades de acordo com as necessidadeseado, portanto, considerada no modelo em

oportunidades que se apresentam.

desenvolvimento.
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desenvolvidas também cooperag
internacionais que apdéiam o projeto, como

DE8s entrevistados, em sua maioria, consideram
éque o estabelecimento de cooperacdes

caso do Porto Alegre Tecnépole (Franca ieternacionais traz ganhos positivos para o

Barcelona, Espanha) e o Porto Digitatitish
Counci.

Também com relagdo as experiéng
nacionais, a atividade em redes formais né
muito frequiente (existem algum
experiéncias em redes informais). O mesg
ndo acontece com as  experiéng
internacionais onde, a participacdo
projetos e redes de cooperacdo, inclus
internacionais é comum a todas
experiéncias analisadas.

desenvolvimento de iniciativas estruturantes,
principalmente os parques e pélos tecnolégicos.
iddestacam-se aqui 0s beneficios que foram
icmpresentados pela Porto Alegre Tecnépole em
asua cooperagdo com a Franga na area de projetos
nue tecnopoles.

ias

Em

Sive

as

Propriedade
intelectual

Nas experiéncias nacionais, todos declarar@nque se observa durante as entrevistas € que

ndo haver uma politica formalizada cq
relacdio aos aspectos de propried
intelectual.

Ja nas experiéncias internacionais foram
observadas as seguintes situacdes:

Israel — o tema propriedade intelectual
tratado diretamente pelas empresas; a ge
do parque ndo interfere no processo, nem
negociac6es sobre o assunto;

Parque de Andalucia — acontece 0 mesmo;
Tagusparque — faz parte de uma rede naci
de Gabinetes de Apoio a Proprieda
Intelectual (GAPI), estando capacitado p
internamente prestar apoio nesta area pat
empresas.

rste aspecto ndo €, na maioria das vezes,
adensiderado no escopo do planejamento do
empreendimento, pelo menos com relacdo as
experiéncias nacionais.

No caso do interesse desta pesquisa, a relacdo
@&mpresa-universidade/instituicdo de pesquisa é
stéomsiderada importante para o sucesso do Parque
rasno uma politica publica de difusdo do
conhecimento e, em conseqiiéncia, o0 tema
propriedade intelectual/industrial deve ser
podakenvolvido no modelo. Com relacdo a este
\dema, a pratica do Tagusparque parece ser a mais
aedequada, visto tratar-se de uma acdo em rede
agas disponibiliza os servicos e beneficios para
todos os seus nos.

Aspectos
financeiros

Estratégias de
auto-sustentacéo

Das dez experiéncias analisadas,
informaram a faixa de seus cust
operacionais, ficando assim distribuidos: u
apresenta custo inferior a R$ 100 mil /a
duas apresentam custo na faixa de
101mil a R$ 500 mil/ano; quatro apresent
custos superiores a R$ 1 milhdo/ano, estg
incluidas, neste caso, todas as experién
internacionais.

Dentre as experiéncias nacionais analisa
cinco nao consideram estratégias de total a
sustentacao.
Apenas quatro das experiéncias analisg
apresentaram estratégia de auto-sustente
dentre elas encontram-se: o Porto Digital
médio e longo prazos) e as experiéng
internacionais que, conforme as informagc
recebidas, ja sdo auto-sustentaveis.

A8 experiéncias internacionais, por estarem mais
obem estruturadas, apresentam um or¢camento de
nausteio definido.

n&ntre as estratégias de auto-sustentacao
RBficontram-se 0os seguintes  mecanismos:
anecebimento de aluguéis e rendas (arrendatarios),
ndenda de espacos e terrenos para empresas;
cienda de servicos de consultoria — programas de
formacdo e treinamento (inclusive com
dassticipacdo em programas nacionais e
uboternacionais).

1das
1cao0,
(a
ias
Des

Marketing e
comunicacao
Acdes de 60% das experiéncias analisadas informardémbora a maior parte das experiéncias
sensibilizacdo e | ndo existir uma politica de comunicacdg &nalisadas ndo possua uma politica ou plano
visibilidade marketing para a regido em apoio [aestruturado de comunicacdo e marketing, acdes

empreendimento; algumas dessas experiér
desenvolvem acdes isoladas.
40% das experiéncias analisadas informa

aessensibilizacdo e de busca de visibilidade séo
desenvolvidas, entre elas destacam-se:
ram Pagina na INTERNET com espago para

existir uma politica de comunicagao

e boletins com noticias sobre o
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marketing para a regido em apoio [ao empreendimento (jornal eletrénico);
empreendimento. 60% das experiéngias « Programas de animacdo e articulagdo
analisadas informaram nao existir uma empresarial;

politica de comunicacdo e marketing par
regido em apoio ao empreendimento; algu
dessas experiéncias desenvolvem
isoladas.

40% das experiéncias analisadas informa
existir uma politica de comunicagao
marketing para a regido em apoio
empreendimento.

aq

A a

Acdes organizadas junto a lideres
mnas comunitarios e formadores de opinido
oes da regiéo.

Além dessas agBes mais tradicionais, destacam-
&8 algumas praticas que estdo ligadas a Planos
Estratégicos para as regides de influéncia dos
a@mpreendimentos (liderados por entidades
governamentais locais e associacdes de classes,
entre outros atores). Dentre essas praticas
destacam-se:

“Acbes Tecnopolitanas” e participacdo em
programas internacionais de planejamento
urbano, social e de integracdo regional (Porto
Alegre Tecnoépole);

Programas de animacdo e articulacdo
empresarial (ADETEC-Londrina Tecnopolis);

Selo Porto Digital;

Participacdo no Plano Estratégico para a Cidade
do Rio de Janeiro (Parque Tecnoldgico do Rio
de Janeiro);

“Portas Abertas” (Parque Tecnolégico de
Andalucia).

das

Formacgéo e

treinamento

Acdes de 40% desenvolvem acBes de estimulo |#0 preocupacdo em estimular as acdes de
formacéo e empreendedorismo e gestdo de negocios| painamento em empreendedorismo e gestdo de
treinamento de meio de treinamento; negécios na regido de influéncia
pessoas 60% ndo desenvolvem acdes de estimulg experiéncias analisadas foi observada durante as

empreendedorismo e gestdo de negocios
meio de treinamento;

Desses 60% que ndo desenvolvem acde
treinamento para o empreendedorismo
gestao de negdcios, 90% utilizam o apoio
entidades de ensino e outras entidades Ig
ou regionais e estimulam a participacao
eventos e cursos ministrados por ouf
organizacoes.
Com relacdo a cursos para a elaboracagd
Planos de Negoécios, apenas duas
experiéncias, a de Portugal e a da Espa
proporcionam este tipo de treinamento p
seus associados. No caso do PADETEC,
Ceard, utilizam os cursos do SEBRAE/
para este fim.

eotrevistas e nas informacdes veiculadas, embora
a maior parte delas ndo atue diretamente na
s eddruturacdo de cursos e treinamento nesta area.
Rode-se observar a importancia que é dada a este
dema visto que, entre as experiéncias, sao
caisntificadas associacdes com organizacdes de
eemsino e fomento para fins de treinamento e
r@stimulo a cultura do empreendedorismo,
acentuando o aspecto estratégico regional.

@em relacdo ao Plano de Negdcios observou-se
dase ndo existem acdes especificas para apoiar 0s
nhasociados neste sentido, exceto nos casos de
aRortugal, Espanha e do Ceara.

no

CE

Resultados e
impactos na regia

Impactos na
regido

40% das experiéncias analisadas declara
nao terem sido detectadas transformag
regionais ou terem sido detectados discré
avancos nas atividades econdmicas no an
da zona de influéncia dos empreendimento
60% das experiéncias analisadas declard
haver transformacfes regionais significati
devido a projetos ou acdes implantadas
decorréncia dos empreendimentos.

ptiesultados ou  de

ré&s experiéncias analisadas, em sua maioria, ndo
Odispdem de um conjunto de indicadores de
impactos regionais para
bibensurar a influéncia dos empreendimentos no

s.desenvolvimento da regido. A excecdo das

ragperiéncias internacionais que possuem um
/aonjunto de indicadores de resultados bem
aefinidos, o levantamento dos resultados nas
demais experiéncias dependeu de esforcos

adicionais de pesquisa para identifica-los.
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Principais Entre os indicadores utlizados pela®s indicadores classicos de resultados séo
resultados experiéncias estrangeiras paraplicados pelas experiéncias estrangeiras, 0 que
acompanhamento dos resultados quantitatjyesrmite uma visibilidade do desenvolvimento
estdo: dos empreendimentos. Porém, essa visibilidade
Numero de empresas de base tecnolégicdo € medida, ou seja, ndo sdo respondidas
criadas; guestdes relativas ao grau de importancia dos
Numero de empregos diretos criados; empreendimentos para a vida da sociedade local
Faturamento total das empresas instaladas| (comentada pela propria sociedade). Alguns
Numero de empresas tecnolégicas de médi@eentos de sensibilizacdo sdo esporadicamente
grande portes atraidas para a regiéo. realizados (como no caso de Portugal e Espanha)
Entre os indicadores de impacto regiohalorém, ndo foram mencionadas praticas
(dados qualitativos) observados destacam-sestabelecidas neste sentido. Para obtencdo das
Discreto avanco na atividade econémica lo¢ahformac6es sobre os dados qualitativos
Identificacdo de regies de potengialbservou-se uma dificuldade adicional, pois ndo
tecnolégico; estdo estabelecidas préaticas rotineiras de
Captacao de interesse e atracdo de instituic@@entificacdo e medicdo de impactos regionais.

e empresas baseadas no conhecimento;
Sensibilizacdo do poder publico e criacdo|de
dispositivos de beneficios fiscais para atragdo
de empresas;
Melhoria da imagem da regido em amhito
nacional e internacional;
Transformacao do tecido urbano (melhoria| na
gualidade de infra-estrutura e de servicos).

COMENTARIOS FINAIS

Este artigo teve por objetivo apresentar a primeiegpa de um estudo do fendmeno dos parques tgmud)d
visando gerar, na segunda fase da pesquisa, jaadsl um modelo conceitual atualizado para partpE®Ildgicos
urbanosForam identificados, durante os estudos explo@da pesquisa, modelos regionais de parques éegoms,
qgue caracterizam movimentos importantes e apresergaultados sdcio-econémicos relevantes para gaiSese de
influéncia, estando entre eles os modelos: caldom o britanico, o norte-europeu e o mediterraneambém
destacou-se como uma tendéncia a formagdo de agSesie redes regionais e internacionais de patecmsiogicos,
podendo-se comentar, especialmente, o desenvoliondeste movimento, nos Ultimos anos, nos paiséscas. Um
aspecto importante relaciona-se a formas encorgqaelas parques tecnoldgicos para permitir a intgomalizacdo de
empresas a eles associadas, principalmente pete¢éo de aliancas estratégicas, promovendo a é@alessuas
atividades e permitindo a criacéo de subsidiariesceitorios regionais dessas empresas em outissspa

Os resultados do movimento de parques tecnolédaasn vistos por meio dos seus indicadores em t&rmo
mundiais, conforme as pesquisas WeSP (vide pagina na Internetwww.iasp.w3. Esses apontam para uma
intensificacdo da criacdo de parques tecnoldgicpartir da década de 90 e para uma tendéncia deimmento do
movimento no novo século. Os parques tecnoldgiéms geradores de empregos para a regido em que,atuam
principalmente para a mao-de-obra qualificada. @maros também indicam que 75% dos parques encosiaam
regides urbanas, ou proximos a elas, sendo, pasta,ocorréncia relacionada, principalmente, adeisigpequenas,
com até 500.000 habitantes; as experiéncias endesdgrandes (com mais de um milhdo de habitanfespimda
discretas. O fator proximidade com as instituigdespesquisa e ensino confirma-se como muito imptErtpara os
promotores dessas iniciativas, visto que a maiatepdos parques tecnoldgicos estd muito proximeampi
universitarios (76%), sendo que 44% encontram-seliados nos proprios campi; focalizando as relagitre as
universidades e os parques, confirma-se o estatmeleto de um proficuo ambiente de fertilizacao adazvisto que o
namero de ex-incubados e depih-off nos parques vem crescendo nos Ultimos anos.iv@sE que, nesse sentido,
algumas universidades ja preferem que seus esusitde transferéncia e comercializacdo de tecrslegtejam
situados nos parques tecnolégicos (33%), indicamam busca pela aproximacédo com seus clientes faenc

Com relacdo ao movimento no Brasil, observou-se gu#ora algumas iniciativas pioneiras tenham sido
lancadas nas décadas de 80 e 90, o0 movimento geesatecnolégicos no Brasil € tardio. Estudos aporgara um
crescimento do movimento no Brasil na década dec8@ tendéncia para uma expansdo para 0S proxinus a
principalmente nas regides sul e sudeste; grande ga estimulo ao desenvolvimento desses modelasiona-se aos
programas, incentivos e apoios, demonstrando uestente conscientizagdo da necessidade de pobtiessatégias
inovadoras baseadas no conhecimento, para o dégemato regional e nacional.

Realizando um balango entre os aspectos positivesgativos dos parques tecnoldgicos, muito se daka
beneficios socio-econdmicos regionais advindos agedniciativas, estando entre eles: a conscieftizagas
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comunidades para a importancia do conhecimenttea®logia e da inovacao para o desenvolvimentaatfiées e
das nacfes; a consolidacdo de modelos e metodelogiia criacdo (e sucesso) de empresas baseatiashecimento;
o desenvolvimento da cultura de atuacdo em redegoemacao de aliancas estratégicas; os impactsitives nas
regibes de influéncia. No entanto, no contrapomfigontram-se aspectos negativos que tém sido alosesrvno
desenvolvimento desses modelos, estando entreoedgaio publico aos parques tecnoldgicos por vemesa € inibi a
atuacao e gestdo dessas iniciativas, trazendoizosjao desenvolvimento de seus processos, primzEpge com
relagdo ao estabelecimento de um ambiente infoem@ sinergia entre pesquisadores e empresariosigemas
experiéncias, embora os resultados econdémicos sesiiivos, a vinculagdo pratica com as universidae
instituicbes de pesquisas da regido é inferior aeejdvel e, muitas vezes, insuficiente; ainda n&tédoebem
desenvolvidas formas para captacdo de organizagBisciativas de capital semente e de capitaist®mo ambiente
dos parques tecnoldgicos.

Com relacdo a pesquisa de campo, cujos princigaisltados foram apresentados neste texto, sas f@to
seguintes comentarios finais que contribuem pagmacesso de planejamento de projetos futuros:
- O Plano Diretor (ou estrutural) deve consideranpacto ambiental na regido de instalacdo do ganqguncipalmente
sob os aspectos de protecdo ambiental e melhoriecaperacao de areas degradadas;
- Os projetos arquitetbnicos e a infra-estruturaatgicos devem conceituar uma viséo holisticacgralmente quando
localizados no meio urbano, integrando as operagdeRarque a vida da comunidade local, servinddoéamcomo
uma opcao de lazer e cultura, e de trabalho, auxiti na formacao de futuros empreendedores e ajpogmpoliticas
urbanas implementadas pelo poder publico; entrelesmentos constitutivos dos parques tecnoldgictsn alos
servigos genéricos prestados a populagdo quegigefita, devem existir, quando possivel, areasemesiais e servigos
de apoio a estas areas (escolas, comércio), camuitoi de facilitar a vida dos trabalhadores e tergadores do
parque, bem como proporcionar um movimento e arimaelutar na regiao;
- Possiveis barreiras culturais existentes na oeg@em ser suplantadas por meio do desenvolvimgmtfortes
parcerias locais e de uma linguagem comum, contpad® isso com eficientes projetos de comunicacéde acbes
comportamentais; a necessidade de investir nailidsite do parque € considerada importante parauo bom
desenvolvimento;
- 80% dos entrevistados consideraram que a proaghiddo parque a instituicdes de pesquisa e urdeelss traz
beneficios para as empresas residentes; em dedarréndesenvolvimento de instrumentos de paracaoia essas
instituices torna-se fator de importancia par&otdo de resultados positivos;
- O arcabouco legal para apoio ao projeto foi aersido fator determinante para o sucesso do entineemo;
algumas das experiéncias analisadas enfrentam epnabl por falta de definicdes legais quanto & cessfo
arrendamento de terrenos e edificagfes; considegas o primeiro fator de atragdo dos empresasos participacao
no projeto sejam os incentivos ou beneficios fisaauito embora esses reconhegam que a aproxirade&didade de
acesso a centros de ensino e pesquisa sao fatgredantes para sua manutengéo e sucesso;
- Nos casos analisados, os modelos, em sua maficiam-se a partir de uma incubadora de empresespondo-se,
em sua estrutura, além da incubadora: condomimgwesariais, empresas ou organizagdes “ancorastrosede
pesquisa, empresas privadas de base tecnolégicena de organizacdo varia entre empresas comstuentidades
sem fins lucrativos, organizacdo social ou orgawdieacivil de interesse publico; ou mesmo fazenddepde
universidade, sendo administrado por meio de fuiekade apoio;
- Os modelos de gestdo sdo variados, sendo queasos nacionais € considerada importante a exigtéiecum
Conselho Superior com representantes de todosrosie e principais forcas indutivas da comunigaaiea diretoria
ou geréncia executiva e um o6rgéo fiscal, como estrlbasica; as experiéncias estrangeiras espeliranmealidade de
estrutura de empresa;
- A atuacdo em redes teméticas € considerada iamtertpara o desenvolvimento dos parques tecnokigizo
estabelecimento de cooperacdes internacionaigar#zos positivos para o desenvolvimento das inreisit
- A preocupacgdo em estimular as agdes de treinamant empreendedorismo e gestdo de negocios nab rdgia
influéncia das experiéncias analisadas foi obsenddante as entrevistas e nas informacdes veasjlainbora a
maior parte delas ndo atue diretamente na estgdimirde cursos e treinamento nesta area; pode-sEvabsa
importancia que é dada a este tema visto que, astegperiéncias, sdo identificadas associacdesogemizacdes de
ensino e fomento para fins de treinamento e estimaukultura do empreendedorismo, acentuando-sepectas
estratégico regional,
- As experiéncias analisadas, em sua maioria, idem de um conjunto de indicadores de resultadaie impactos
regionais para mensurar a influéncia dos empreerdos no desenvolvimento da regido; no entantdcaddres
classicos de resultados séo aplicados pelas empmséestrangeiras; observa-se que a visibilid@deénmedida, ou
seja, ndo existem evidéncias relativas ao graumgertancia dos empreendimentos para a vida dadsaselocal,
comentada pela prépria sociedade; ndo estdo estatsd praticas rotineiras de identificacdo e nd&dide impactos
regionais.

BIBLIOGRAFIA

ALBAGLI, S. Globalizacéo e Espacialidade: o Novg®lado Locallin: IBICT/MCT (Ed.). Globalizacdo & Inovacéo
Localizada: Experiéncias de Sistemas Locais no MER&UL, Brasilia: IBICT, 1999.



12

CASSIOLATO, J. E., LASTRES, H.M.M. Inovacéo, Glolzakao e as novas Politicas de Desenvolvimentcstridle
Tecnolégican: IBICT/MCT (Ed.). Globalizacdo & Inovacdo Localizada: Experiéncias dg&istemas Locais no
MERCOSUL, Brasilia: IBICT, 1999.

FORMICA, P. Atores inovadores do desenvolvimentoonéeico: empresas “académicas” e universidades
“empreendedoras” em ac¢do nos ecossistemas taisteriempresariais de inovacéu. GUEDES, M.; FORMICA, P.
(Ed.) A economia dos parques tecnologicédio de Janeiro: ANPROTEC, 1997.

MEDEIROS, J. Alncubadoras de Empresas: Licdes da Experiéncisnat®nal In: XIX SIMPOSIO DE GESTAO
DA INOVACAO TECNOLOGICA, 1996, Sdo Paulénais...S&0 Paulo: USP/PGT/FIA/PACTo0, 1996a.

MEDEIROS, J. A., MEDEIROS, L. A., MARTINS, T., PERD, S. Pélos, Parques e Incubadoras - A Busca da
Modernizacdo e CompetitividadBrasilia: CNPg/IBICT/SENAI, 1992.

MEDEIROS, J.A. Pdlos cientificos, tecnologicos entilernizacdcT ECBAHIA Revista Baiana de Tecnologjar.11,

n. 1,p. 11-25, 1996b.

MYERS, M.D. Qualitative Research in Information System®isponivel em: &ttp://www.auckland.ac.nz/msks/
Acesso em 20 dez. 2002.

PAREJO, M., SANTOS, S. A.Parques Tecnolbgicos: uma analise comparativa dgenéncias consolidadas de
paises desenvolvidoSao Paulo: Universidade de S&o Paulo - Faculda&eal®omia e Administracao, 1992.
POPPER, K.RA légica da pesquisa cientificalraducdo de Lednidas Hegenberg e Octanny Silveiriata. 2.ed.
Sao Paulo: Editora Cultrix Ltda., 1974. Titulo amag: The logic of scientific Discovery.

SALOMAO, J. R.As Incubadoras de Empresas pelos seus Gerentes -aBoletanea de ArtigosBrasilia:
ANPROTEC, 1998.

SANZ, L. Parques cientificos y tecnoldgicos: brexision panoramica de sus modelos y tendentias VIl
SEMINARIO DE PARQUES TECNOLOGICOS E INCUBADORAS EMPRESAS. 1998, Belo Horizontanais...
Belo Horizonte: ANPROTEC, 1998.

SPOLIDORO, R. A sociedade do conhecimento e sepadtas no meio urbano. In: PALADINO, G.G.; MEDEIROS
L.A. (Org.) Parques tecnolégicos e meio urbano: artigos e dekaBrasilia: ANPROTEC, 1997.

SPOLIDORO, R. Habitats de inovacdo e empreendedagentes de transformacdo das estruturas sociais.
TECHBAHIA Revista Baiana de Tecnologjav. 14, n. 3, p. 9-21, 1999.

STAL, E. Cooperacdo Institucional Universidade-Eesain: SEBRAE/RS (Ed.) Série Tecnologia para a
Competitividade Porto Alegre: SEBRAE/RS, v. 2, 1998.

TERRA, J. C. CGestdo do conhecimento: o grande desafio empresadma abordagem baseada no aprendizado e
na criatividade Sao Paulo: Negdcio Editora, 2000.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢édbl.ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2002.

VEDOVELLO, C. Aspectos relevantes de parques tecnolégicos e adoubs de empresdievista do BNDESv. 7,
p.273-300, 2000.

ZOUAIN, D.M. Parques Tecnolégicos — propondo um modelo concditpara regides urbanas — o Parque
Tecnoldgico de Sao Paul@003. Tese (Doutorado) — Instituto de pesquisesdéticas e Nucleares — Universidade de
Sao Paulo, Sdo Paulo.

ZOUAIN, D.M., PLONSKI, G.A. Technology Park of S&aulo — building up a model to metropolitan regioh&ao
Paulo Stateln: 11" INTERNATIONAL ASSOCIATION OF MANAGEMENT OF TECHNODGY (IAMOT)
CONFERENCE. March 10-14, 2002. Miami Beach, Florid8A.

ZOUAIN, D.M.; PLONSKI, G.A.; RODRIGUES, C.; ROGERQ,R. Nucleo do Parque Tecnoldgico de Sdo Paulo —
um “habitat” para promogédo da inovacéo tecnolégaa@mpresan: CONGRESSO ABIPTI 2002. 22-24 maio 2002.
Curitiba, Paran&nais...Brasilia: ABIPTI, 2002. CD-ROM.

ZOUAIN, D.M.; PLONSKI, G.A.; ROGERO, J.R. Parquechelégico de Sao Paulo — modelo de politicas pablic
para aproximacdo de atores do sistema local deagdov In: WORLD CONFERENCE ON BUSINESS
INCUBATION - RIO 2001. October 23-26, 2001. Rio d&aneiro. Proceedings... Rio de Janeiro:
COPPE/UFRJ/ANPROTEC/SEBRAE, 2001. CD-ROM.

ZOUAIN, D.M.; PLONSKI, G.A.; ROGERO, J.R.; VEDOVEIQ, C. The technology park of Sdo Paulo — a Pragect
stimulate the local knowledge-based innovationesysin: 4™ TRIPLE HELIX CONFERENCE. November 6-9, 2002.
Copenhagen, Dinamardaroceedings.. Copenhagen: The Triple Helix Conference Series2200

ZOUAIN, D.M.; ROGERQO, J.R.; PLONSKI, G.A. Parquechelégico de Sao Paulo — construindo um modelo para
regides metropolitanadn: XXII SIMPOSIO DE GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA. & nov. 2002.
Salvador, BahiaAnais..S&o Paulo: Nucleo de Politica e Gestéo Tecnoldtaddniversidade de Sao Paulo, 2002. CD-
ROM.




13

Estratégias de €——
(A) desenvolvimento (B)
o , Sistema regional Contexto sécio-
Locallza(;ao ambiental loca econ(’jmico' po"tico e
Informacées € cultural
demogréficas
Politicas para suplantzi/ \
barreiras culturais . L
Arquitetura, infra- Atividade ~ Acoes de 6rgéos de
estrutura, servicos econdmici desenvolvimento
regional
© Leis de apoio ao
(D) Ledislacio de Apoio — desenvolvimento
L i i ;
Miss&o, metas, gislac P regional
estrutura do modelo
adotado
P
Leis e incentivos Aspectos
fiscais normativos (E)
/ Gerenciamento
Propriedade
(3] intelectual
Asp_ectos _financeiros, |, oOrcamento ~ \
|_ncent!vos ao Modelo de
Investimento aestéc Parcerias e
Processo de partmpz@ao
G) seleci em redes
\ Marketing e

/

Estratégias de
auto-
sustentacao

Capital de

Capital inicial

riscc

comunicacao

<

(H)

Formag&o e treinamentg

Acdes de
sensibilizaca«

Marketing
regional

e

Assessoria em
marketing
para as
empresas

)
Resultados obtidos e
avaliacao de impacto ng
regido




